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Smulkiojo verslo plétros ,,Zaliosios“ energetikos
sektoriuje galimybiy vertinimas
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verslui skirtu jstatymu bei praktine jstatymy taikymo patirtimi. Pateikiami kiekvienos
prielaidos svarbiausi aspektai bei jy vertinimas.

Raktazodziai: smulkusis verslas, ,,Zalioji“ energetika, atsinaujinantys energijos i$-

JVADAS

Smulkusis verslas yra pripazjstamas kaip vienas pagrindi-
niy demokratijos ir gyvybingos ekonomikos veiksniy. Sis
verslas dél savo specifikos yra paplites jvairiy paslaugy ir
ypac prekybos srityje, kurioje smulkusis verslas sudaro net
apie 97 %. Galima atrasti ir tokiy ekonominés veiklos sri¢iy,
kur smulkiojo verslo jmonés sudaro ir 100 %.

Yra sriciy, kurios tradiciskai buvo vertinamos kaip di-
desniy jmoniy veiklos erdvés. Pvz., elektros energijos ar
$ilumos gamyba. Deja, bet smulkiojo verslo dalies energe-
tikos sektoriuje statistika nepateikiama. Atlikus statistine
analize bei remiantis LR Smulkiojo ir vidutinio verslo plé-
tros jstatyme pateikiamais apibrézimais [1], kokios jmo-
nés laikytinos smulkiosiomis ir vidutinémis, galima teigti,
kad elektros energetikos sektoriuje smulkusis ir vidutinis
verslas tesudaro apie 1 %. 2010 m. Vokietijoje saulés ir véjo
elektros energija sudaré apie 17 % visos elektros energijos.
Pusé véjo ir trys ketvirtadaliai saulés elektros energijos yra
pagaminama vietos, t. y. smulkiojo ir vidutinio verslo [2].

Krizés ir ekonominio nuosmukio laikotarpiu ypac
svarbu skatinti Zmoniy versluma, kaip galimybe patiems

susikurti darbo vietas, nei$vengiamai reikia ieskoti naujy
sri¢iy, kur smulkiojo verslo potencialas galéty buti naudin-
gai panaudojamas visos valstybés mastu. Dar labai svar-
bu - smulkiojo, ypac inovatyvaus, verslo skatinimas, tai gali
buti vienas i§ budy emigracijai stabdyti.

Toks pozitiris svarbus ne tik Lietuvai, bet ir visai Europos
Sajungai (toliau - ES). Kaip atsaka minétoms problemoms,
ES valstybés narés nutaré priimti nauja strategija ,,Europa
2020“ [3]. Pagrindiniai $ios strategijos tikslai — Zmoniy
uzimtumo didinimas, mokslo tyrimy ir eksperimentinés
plétros skatinimas, darnaus vystymosi uztikrinimas bei so-
cialinés atskirties ir skurdo mazinimas.

Straipsnyje autoriai nagrinéja energetikos smulkiojo
verslo plétros galimybes. Viena tokio pasirinkimo priezas-
¢iy ta, kad tradiciné energetika buvo sukoncentruota stam-
biose monopolijose ir nepalikdavo vietos smulkiajam vers-
lui [4]. Taciau dél dabar vykstancios pasaulinés ,,Zaliosios*
energijos plétros beveik 60 % visy naujai statomy elektri-
niy sudaro ,,Zalioji“ elektros energijos gamyba [5] - visoje
energetikos pramonéje neiSvengiamai turi vykti ir vyksta
didziulés permainos. Dél pastaryjy tendencijy atsiranda
vis daugiau erdvés smulkiajam verslui. Kita vertus, taip pat
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pastebimas ir padidéjes stambiyjy monopolijy démesys
$iam sektoriui.

Tad bitina jvertinti prielaidas, kurios yra susiformave
ir daro poveikj smulkiojo verslo plétrai Lietuvos ,,Zaliosios*
energetikos sektoriuje. Bendruoju atveju plétros prielaidas
galima suskirstyti j politinés, ekonominés, socialinés ir
techninés kilmes.

SMULKIOJO VERSLO PLETROS ,,ZALIOSIOS“
ENERGETIKOS SEKTORIUJE PRIELAIDU
VERTINIMO METODOLOGIJA

Prielaidos i$skirtos remiantis teorijos, gerosios praktikos
pavyzdziy analizémis bei empiriniais tyrimais. Prielaidy
analizé ir vertinimas atlikti pasitelkiant ekspertinj vertini-
ma ir PEST (politiniy, ekonominiy, socialiniy ir techniniy
veiksniy) analize.

Ekspertiniai vertinimai yra taikomi jvairiy akio Saky
tyrimuose. Ekspertiniams vertinimams reikalingos specia-
lios ekspertinés Zinios ir patyrimas, kurj turi tik nedaugelis
specialisty. Energetikos sektoriaus smulkiyjy ir vidutiniy
jmoniy patyrimas yra ypa¢ vertingas, taciau jj turi tik ne-
daugelis jmoniy. Todél smulkiojo ir vidutinio verslo plétros
veiksniy tyrimui ypac taikytinas ekspertiniy vertinimy me-
todas. Tyrimui atlikti pasirinktas ekspertinis individualiojo
vertinimo metodas - anketiné apklausa.

Nustatant tinkamg ir pakankama eksperty skaiciy va-
dovaujamasi metodologinémis prielaidomis, suformuluo-
tomis klasikinégje testy teorijoje, kuri teigia, jog agreguoty
sprendimy patikimumg ir priimanciyjy sprendimag (Sivo
atveju — eksperty) skaiciy sieja greitai gestantis netiesinis
rysys. Irodyta, jog agreguoty ekspertiniy vertinimy mo-
duliuose su vienodais svoriais nedidelés eksperty grupés
sprendimy ir vertinimy tikslumas nenusileidzia didelés

eksperty grupés atlikty sprendimy ir vertinimy tikslumui
(1 pav.) [6].

Atliktame tyrime taikytas ekspertinis vertinimas.
Ekspertams buvo pateiktas atviras klausimas - kokie
veiksniai daro jtakg smulkiojo ir vidutinio verslo plétrai
»zaliosios® energetikos sektoriuje? Taip pat eksperty pa-
prasyta jvertinti, kokia kiekvieno veiksnio jtaka: teigiama
ar neigiama.

Ekspertai buvo parenkami tiek pirmajam, tiek antrajam
etapui. Atrankos kriterijai:

1) uzimamos pareigos;

2) universitetinis i$silavinimas;

3) darbo patirtis energetikos srityje (ne maziau kaip
3 metai).

Tyrime dalyvavo penki ekspertai: trys energetikos srity-
je dirbantys mokslininkai bei du energetikos srities smul-
kiyjy ir vidutiniy jmoniy atstovai.

Eksperty nurodytiems veiksniams strukttirizuoti buvo
pasirinkta PEST analizé. Tirti politiniai, ekonominiai, so-
cialiniai ir techniniai veiksniai, t. y. bet kokio reigkinio ar
objekto iSoriné aplinka [7]. Viena vertus, tokiy veiksniy
galima i$skirti daugybe ir kiekvieng jvertinti tikrai sunku.
Todél PEST analizé daznai derinama su ekspertiniu verti-
nimu, kad jvardinus net daugelj veiksniy (remiantis eks-
pertiniu vertinimu) bty galima iSrinkti tik pakankamai
svarbius, jtakingus ir véliau vertinti bei nagrinéti tik pasi-
rinktuosius.

Kita vertus, pastaroji analizé ypac gerai tinka, kuomet
reikia i$skirti, struktarizuoti ir jvertinti batent naujai su-
siformavusio reiskinio, proceso, naujai j rinkg jvedamos
prekés ir t. t. iSorine aplinka. ISoriné aplinka daro didel;j ir
daznai sunkiai kontroliuojamg poveikj bet kurio i$ minéty
aspekty vyksmui. Pastaroji jtaka gali bati tiek teigiama, tiek
ir neigiama.
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SMULKIOJO VERSLO PLETROS ,,ZALIOSIOS*
ENERGETIKOS SEKTORIUJE PRIELAIDU
VERTINIMO REZULTATAI

Remiantis PEST analizés metu aptariamy veiksniy eilis-
kumu, toliau pateikiama ir apibadinama smulkiojo verslo
plétros ,,Zaliosios* energetikos sektoriuje iSoriné aplinka.

Politiniai veiksniai

Pirmiausia batina pabreézti, kad bet kokios rasies prielai-
dos smulkiajam verslui ,Zaliosios“ energetikos sektoriu-
je gali buti i$naudotos tik tuomet, jei kelio neapsunkins
teisiniai bei administravimo ypatumai, kuriuos lemia tuo
metu vykdoma valstybés politika. Kaip jau minéta anks-
¢iau, pagrindiniai sektoriaus reglamentavimo principai,
nuostatos ir badai suformuluoti LR Atsinaujinanciy is-
tekliy energetikos jstatyme (AIE). Sis jstatymas sektoriui
suteikia daugiau ai$kumo ir nuoseklumo, ta¢iau svarbu,
kad yra like sprestiny dar seny problemuy, taip pat atsira-
do ir naujy, pvz., aukciono principo taikymas (straipsnyje
bus i$samiau aptartas).

Sékmingai taikyti jstatyma trukdo tai, kad net ne visi
jstatyma lydintieji dokumentai yra patvirtinti. Taciau $is
jstatymas smulkiajam verslui aktualus ir patrauklus, nes
jame yra reglamentuojamas supaprastintas administra-
vimas, priklausomai nuo atsinaujinancius energijjos iste-
klius (AEI) naudojanciy elektriniy jrengtos galios. Atitin-
kamai jstatyme i§skiriami mikro- ir mazi projektai, kuriy
elektriniy galingumas negali vir§yti 30 kW ir 350 kW. Pa-
minétina, kad objekty suskirstymas pagal gamybos jren-
giniy galig (su nedidele i$imtimi, kai naudojami Silumos
siurbliai) numatomas tik gaminant elektros energija, pri-
jungimo islaidy kompensavimas $ilumos ir energijos oro
ausinimo gamybai i§ AEI pajégumy visai netaikomas, o
prijungiant biodujy gamybos jrenginius taikomas tik vie-
nos rasies, t. y. dujy sistemy operatorius gamintojui kom-
pensuoja 40 % prijungimo kainos [8]. Taigi, nuoseklios
pozicijos trikumas gali salygoti skirtingg AEI technolo-
gijy plétra, kuri priklauso nuo pagaminamos energijos
paskirties.

AIE jstatyme teigiama, kad , Atsizvelgiant j nedidelés
jrengtosios galios elektriniy (iki 350 kW), naudojanciy
atsinaujinancius energijos isteklius, ribotg dydj ir galima
poveikj ir siekiant iSvengti neproporcingos finansinés bei
administracinés nastos, atsakingos institucijos uztikrina,
kad nedidelés jrengtosios galios elektriniy projektavimui
ir statybai, i$skyrus patvankinio tipo hidroelektrines, bity
taikomi supaprastinti reikalavimai, nereikalaujant rengti
detaliyjy plany ir keisti pagrindine Zemés naudojimo pa-
skirtj, jei tai neprieStarauja vietos tvarkymo ir naudoji-
mo reglamentams.“ Taip pat 5 jstatymo punkte teigiama,
kad ,Kaimo vietovése statant pavienes ne didesnés kaip
350 kW jrengtosios galios véjo elektrines ir (ar) saulés

$viesos energijos elektrines, nereikalaujama keisti Zemés
naudojimo paskirties, rengti detaliyjy plany ir keisti ben-
drojo plano sprendiniy, jei tai nepriestarauja vietos tvar-
kymo ir naudojimo reglamentams. Tadiau supaprastin-
ty salygy kol kas néra. Kaip jau minéta, vietoje detaliyjy
plany atsiranda specialieji planai, tik néra taisykliy, kaip
jais naudotis. Vietoje buvusiy barjery ir sunkumy kuriami
nauji.

Apibendrinant galima teigti, kad aiskiau apibrézti yra
tie reikalavimai ir skatinimo badai, kurie taikomi mazes-
néms kaip 30 kW jrengtosios galios elektrinéms. Nors ir
¢ia yra praktiniy jgyvendinimo problemuy, kai techninése
prijungimo salygose vis dar nurodomi pertekliniai reika-
lavimai prisijungianciajam savo lésomis atlikti tam tikrus
prisijungimo prie tinkly darbus.

Ekonominiai veiksniai

Viena i§ varomuyjy jégy jmoniy plétrai energetikos srityje
yra masto ekonomijos désnis, veikiantis per gamybos vei-
klos efektyvumo didinimg. Kaip matyti 2 pav., kuris pa-
rengtas pagal Lietuvoje vieSai prieinamus duomenis, nuos-
tata, kad kuo véjo elektriné yra didesnés instaliuotos galios,
tuo jos efektyvumas yra didesnis, pasitvirtina.

Taciau ,,zaliojoje energetikoje ekonomikos dydZio dés-
nis ne visada galioja. Ypac tai akivaizdu analizuojant saulés
$viesos elektriniy duomenis. Lietuvoje, kaip ir kitur, lygina-
mosios investicijos j 10 kW galios saulés $viesos elektrine
yra panasios kaip ir 1 MW galios, o efektyvumas, nepri-
klausomai nuo saulés $viesos elektrinés instaliuotos galios
kiekio, i$lieka panasus.

Nors 3 pav. ir galima pamatyti efektyvumo skirtumy,
ta¢iau jie pasitaiko nepriklausomai nuo elektrinés dydzio.
Taip yra todél, kad efektyvumas, jei saulétumas yra pana-
$us, labiausiai priklauso nuo pasirinktos technologijos, bet
ne nuo instaliuotos galios dydZio. Pirmosios saulés $viesos
elektrinés efektyvumg vertinti gana sunku, nes pateikiami
duomenys apie pastargja elektrine neatitinka realybés, t. y.
praktiSkai elektros energija gaminanti galia yra gerokai di-
desné nei deklaruojama, o pagamintos elektros energijos
kiekis yra pateikiamas tikslus, atsiranda netikslumy.

Tarp kity ekonominiy veiksniy svarbu ir energetikos
sektoriuje sukuriama verté visuomenei. Amerikie¢iy tyri-
mai rodo, kad vienas doleris vietiniy verslininky investuotas
i véjo energetikos versla vietinei bendruomenei duoda tris
kartus daugiau naudos nei stambus i$orés investuotojas.

Dar daznai pasaulyje ,zaliosios“ energetikos verslas
yra remiamas dél nepakankamai vertinamy i$oriniy kasty
ir kad jis yra jaunas, nepasiekes tokios brandos, kad galéty
konkuruoti su senuoju monopolizuotu tradicinés ener-
getikos verslu. Ta¢iau ,zaliosios“ energetikos vartojimo
nei$vengsim, nes daugeliu ES dokumenty yra suformuota
misija pakeisti i$kastinj kurg naudojancia energetika ,,za-
ligja“
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225-250 kW galios véjo elektriniy efektyvumas
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Be to, siekiant ekonomikos tobulumo skatinant verslu-
mgy ir darbo viety kiirimg bei siekiant kitokios naudos vi-
suomenei (nepriklausomai nuo jo veiklos rasies) smulkusis
verslas irgi yra remiamas. Todél nenuostabu, kad pasaulyje
vis dazniau prabylama batent apie smulkiosios ,zaliosios*
energetikos plétra.

AIE jstatyme yra numatoma AEI panaudojimo energe-
tikoje skatinimo tvarka. Tai buty vertintina kaip teigiamas

tiek ,,zaliosios“ energetikos, tiek smulkiojo verslo skatini-
mas, jei tokia tvarka baty patvirtinta. Pla¢iau paanalizavus
AIE bei Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymuose
rémimg ir skatinima, galima teigti, kad tos nuostatos tarpu-
savyje nesuderintos.

Siandieninis elektriniy skirstymas pagal energetine ga-
lig nesutampa su LR Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros
jstatymu, t. y. AIE jstatyme daugiausia realiy palengvinimy
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ir paskatinimy yra skirta namy tdkiams ir ypa¢ smulkie-
siems gamybiniams dariniams. Pastaryjy savininkams
nereikia dalyvauti aukcione, taip pat nereikia jgyvendinti
nuostaty, kurios taikomos elektrinéms, kuriy jrengtoji galia
yra didesné kaip 30 kW.

Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme numato-
ma, kad taikant skatinimo priemones prioritetas turi bati
teikiamas ne tik labai mazoms jmonéms, bet ir mazoms
jmonéms [1]. AIE jstatyme i$skiriamoms elektrinéms, ku-
riy jrengtoji galia yra ne didesné kaip 350 kW, numatomas
skatinimas yra tik minimalus, nes panaikinus reikalavi-
ma keic¢iant detaliuosius planus, derinimas su teritorijy
plétros planais pakei¢iamas atitikimu specialiesiems pla-
nams [8].

Be to, j¢jimui j rinka taikant jstatyme numatytg aukcio-
no principg, pageidaujantys tapti gamintojais tam tikroje
teritorijoje turi laiméti konkursa, pasiilydami maziausia
fiksuotg tarifg. Tada gimsta jpareigojimas labai mazoms
ir mazoms jmonéms kaina konkuruoti dél gamybos kvoty
su stambiaisiais gamintojais. Apskritai aukciono principas
norint prijungti nauja AIE jégaine atsizvelgiant j pasauling
praktika vertinamas kaip neefektyvus, nes konkuruojant
dél kvotos, pasitlant maziausig fiksuota tarifa, pastarieji su-
siejami su kintamomis rinkos kainomis, taigi negarantuoja
investuotojams stabilumo ir patikimumo, o aukcionai ne-
skatina naudoti naujy technologijy. AIE jstatymas galioja,
ta¢iau kol kas nejvyko né vienas aukcionas, nors norinciyjy

dalyvauti tikrai yra. Be to, pati aukciono vykdymo tvarka
néra korektigkai i$baigta ir nuosekli.

Teigiamai galima jvardinti AIE jstatymo nuostatg
(21 straipsnis, 3 punktas), kad elektrinés iki 30 kW pri-
jungimo darbai atliekami nemokamai, o iki 350 kW galios
elektrinés savininkas moka 60 % jos prijungimo islaidy.

Be to, remiantis AIE jstatymo 19 str. 3 punktu, mikro-
ir maziems projektams nenumatoma prievolé jrengti nuo-
tolinio valdymo priemoniy. Si nuostata suteikia galimybe
mazesniems nei 350 kW gamintojams sumazinti reikiamas
investicijas.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonominis skati-
nimas realiai numatomas tik ypa¢ mazoms (iki 30 kW)
elektrinéms, nes pastaryjy savininkams nereikia dalyvau-
ti aukcione - jy pagamintos elektros energijos kainos yra
fiksuotos ir nustatomos Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos (toliau — VKEKK). §j teiginj iliustruoja
4 pav., kuriame matosi labai ry$kus saulés $viesos elektri-
niy instaliuotosios galios padidéjimas (pradedant 2011 m.
pabaiga). Reikia atkreipti démesj, kad pastarasis augimas
atsirado butent dél smulkiyjy elektriniy plétros.

Véjo jégainiy plétros tendencijos yra kitokios (5 pav.).
Viena vertus, efektyvesnés yra didesnés elektrinés. Kita ver-
tus, kaip jau minéta anksciau, jy plétrai didesnio ekonomi-
nio skatinimo néra.

Didesn¢ elektriniy plétra akivaizdi 2011 m., tai lémé sie-
kis spéti pradeéti veiklg iki jsigalios aukciono taisyklés.
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250 kW galios véjo elektriniy plétra
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Pastaruoju metu jau yra moksliniy ir praktiniy publikaci-
ju apie socialinj poziirj j ,zaliosios“ energetikos pramone,
kur matomas didéjantis gyventojy pasiprie$inimas stam-
baus kapitalo jmonéms, siekian¢ioms naudoti atsinauji-
nancius energijos iSteklius, esanéius artimoje gyventojy
aplinkoje.

Dél energetiniais bei finansiniais istekliais pagristy
lobistiniy gebéjimy, daugelyje pasaulio $aliy vyravo admi-
nistraciné praktika, kuri yra palankesné stambiosioms
jmonéms nei gyventojams ar smulkiosioms jmonéms.
Situacija kinta, nes brandzios demokratijos visuomenés
nariai jau ne pirmus metus kelia gyvybiskai smulkiosios
»zaliosios“ energijos raidai svarby klausima - ar situacija,
kai ,zaliosios“ energetikos versle dominuoja stambaus ir
daznai uzsienio kapitalo jmonés, kurios dazniausiai $aly-
je nepalieka veiklos pelno, nepadidina duotoje teritorijoje
verslumo, yra tinkamas? Natiralu, kad visuomenés pozit-
riu, didziyjy kompanijy veikla tampa socialiai nepatraukli.
Dar nepatraukliau visuomenei, kai tokios stambios $ios
veiklos kompanijos dar yra ir remiamos (visuomeninj in-
teresg atitinkanciy paslaugy (toliau - VIAP) fondas). Be to,
pastarasis fondas nuolatos didéja. Nors, kita vertus, reikia
turéti omenyje, kad tik dalis $io fondo tenka atsinaujinan-
¢iy iStekliy energetikai. Kita dalis skiriama i$laikyti didzia-
sias termofikacijos jégaines.

Visai kitaip ,,Zalioji“ energetika biity vertinama, jei baty
sudarytos tinkamos salygos ja plétoti smulkiajam, vietos (ne

ty tapti energijos (elektros) gamintoju. Pagaminta energija
visy pirma buty paties gamintojo savo reikméms sunaudo-
jama, o perteklius parduodamas bendruomenei. Tiesioginé
nauda buty veikla uzsiiman¢iam asmeniui, bendruomenés
nariams, tiems patiems Gkininkams, diversifikuojantiems
savo veiklg ir t. t. Be to, kas itin svarbu visuomenés raidai,
bty tiesioginis kontaktas su verslumo (antreprenerystés)
fenomenu. Pirmieji Zingsniai $ia linkme ne tik pasaulyje,
bet ir Lietuvoje jau yra Zengti, bet tolesnei plétrai, ypac to-
kiai, kuri apima net keletg visuomenés raidos sriciy, batinas
gilesnis ne tik mokslinis, bet ir politinés valios nestokojan-
tis pozidris.

Techniniai veiksniai
Istoriskai susiklosté taip, kad tradicinés energetikos tech-
nologijos (kogeneracija, atominé energetika ir t.t.) yra ne
tik pacios sudétingiausios, bet ir jy diegimo bei veikimo
prieziarai reikia $ios srities specialisty-profesionaly. Be
to, taikant $ias technologijas energetiniy produkty gamy-
bai gali biiti naudojamas kuras, kuris tiekiamas remiantis
technologiskai itin sudétingais procesais. Pastarieji pro-
cesai daznai vykdomi koncentruotai ir kito tokio darinio
turéti neapsimoka. Tai viena priezasciy, dél ko tradicinés
energetikos jmonés daznai vadinamos natiraliomis mo-
nopolijomis.

,Zaliosios“ energetikos monopolizavimas tokiy ,,pasi-
teisinimy“ neturi tiek daug. ,,Zaliosios“ energijos prigimtis
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Lentelé. Ekspertinio vertinimo pirmojo etapo apibendrinimas

Veiksnys / teiginys | Vertinimas

Politiniai

Administraciniai aspektai, skirti iki 350 kW galios elektrinéms -

Visuomenés ir verslo informavimas apie elektros energetikos smulkiojo

ir vidutinio verslo plétros bei finansavimo galimybes }

Patvirtinti ne visi LR AIE jstatymo lydintieji teisés aktai -

Teisinis reglamentavimas, skirtas iki 350 kW galios elektrinéms -

Teisinis reglamentavimas, skirtas iki 30 kW galios elektrinéms +

Leidimo gamybai gavimo procediira, skirta iki 350 kW galios elektrinéms -

Leidimo gamybai gavimo procediira, skirta iki 30 kW galios elektrinéms +

Administraciniai aspektai, skirti iki 30 kW galios elektrinéms +
Ekonominiai

.Zalioji” energetika - tai,saugi” investicija +

Kainodara, skirta iki 30 kW galios elektrinéms +

Aukciony procedira naujoms, didesnéms nei 30 kW, instaliuotos galios elektrinéms -
Socialiniai

,Zalioji” energetika - tai,saugi” investicija +

Darbo viety kdrimas +

Verslumo fenomeno plétra +
Techniniai

Prijungimo prie tinkly proceddra, skirta iki 30 kW galios elektrinéms +

Prijungimo prie tinkly proceddra, skirta iki 350 kW galios elektrinéms -

Elektros tinkly pozicija,zaliosios” energetikos ir Sios srities smulkiyjy

gamintojy atzvilgiu

(biomasé, saulé, véjas, vanduo) daznai pasiZzymi maza kon-
centracija ir didele teritorine sklaida. Galima teigti, kad
»zaliosios” energijos i$tekliai, kad ir nedideliais kiekiais, yra
visur mus supancioje aplinkoje.

Pastaruoju metu plinta mini- ir mikro- ,,Zaliosios* ener-
gijos technologijos bei $iy technologijy rezultatas — papras-
tai jdiegiami, lengvai priziGrimi energetiniy produkty ga-
mybos jrenginiai (saulés kolektoriai, saulés moduliai ir kt.).
Formuojasi palankios techninés galimybés net nebitinai
specifines technines Zzinias turintiems Zmonéms gaminti
elektros ar $ilumos energija savo ar kity reikméms tenkinti.
Ypac $ios prielaidos sustiprés jdiegus pazangiuosius tinklus,
kuriy esmé yra suteikti visokeriopas galimybes vartotojui
buati ne tik energijos gavéju, bet ir gamintoju bei energijos
akumuliuotoju.

Remiantis naujai priimtu AIE jstatymu, jteisintas elek-
triniy skirstymas j grupes pagal jrengtosios galios dydj,
nuo kurio priklauso techniniai jpareigojimai ar palengvi-
nimai. Toks skirstymas maZai naudingas, nes numatomas
prijungimo prie energetiniy tinkly palengvinimas elektri-
néms, kuriy jrengtoji galia ne didesné kaip 350 kW, kol kas
prakti$kai neveikia. Néra patvirtinty supaprastinty salygy
ir nevykdoma tinkly plétra tenkinant norin¢iy prisijungti
poreikius.

Prijungiant prie elektros tinkly mazas ir mikro- elek-
trines, jstatymas numato daug supaprastinimy, kuriy
esmé, kad ,,Elektrinés, kuriy jrengtoji galia yra ne didesné
kaip 350 kW, gamintojui jvykdzius elektros tinkly opera-

toriaus iSduotas supaprastintas prijungimo salygas, pri-
jungiamos prie elektros tinkly nedelsiant® [8]. Tokia AIE
jstatymo taikymo nuostata smulkiajam verslui yra tikrai
teigiama.

Mazoji kogeneracija, kuri vertintina kaip viena i§ palan-
kiausiy sri¢iy smulkiojo verslo sklaidai, net ir nepaisant ES
direktyvos [9], vis dar i§lieka diskriminuojama. Si diskrimi-
nacija susiformuoja dél neproporcingai didelés administra-
cinés nastos, kurig tenka patirti Lietuvoje naujai diegiant
mazg kogeneracine jégaine, nes salygos mazoms jégainéms
yra analogiskos, kaip ir dideléms. Darbus dar apsunkina ir
praktiSkai egzistuojantys technologiniai prijungimo prie
tinkly barjerai bei informacijos trikumas.

Didesnio proverzio ir technologiniy prielaidy pageréji-
mo galima buty tikétis tik diegiant pazangiuosius tinklus,
kuriy pirminé uzduotis buty patenkinti decentralizuotos,
smulkiosios gamybos bei akumuliavimo poreikius [10].

Ekspertinio vertinimo rezultatai
Ekspertai nurodé 21 skirtinga veiksnj ar teiginj, kurie yra
svarbis ir daro jtaka smulkiojo ir vidutinio verslo plétrai
elektros energetikos sektoriuje. I§ eksperty analizés atrink-
ta 16 skirtingy veiksniy/ teiginiy, kurie daZniausiai pasi-
kartojo (lentelé). AStuonis veiksnius (lenteléje pateikiami
paryskintai) nurodeé ir jvertino vienodai visi ekpertai.
Remiantis ekpertiniu vertinimu, galima daryti i$vada,
kad labiausiai smulkiojo verslo plétra ,Zaliosios“ energeti-
kos srityje veikia politiniai aspektai — net pusé visy svarbiy
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veiksniy yra i§ esmés politiniai. Deja, politiné jtaka didzia
dalimi yra vertintina neigiamai — net penki i§ a$tuoniy
veiksniy jvardinti kaip darantys neigiamg jtakg. Tiek so-
cialiniai, tiek ekonominiai veiksniai ar teiginiai, svarbas
smulkiojo verslo plétrai ,Zaliosios“ energetikos srityje, ver-
tinti teigiamai. Vienintelis ir svarbus neigiamas ekonominis
veiksnys - tai aukciony procedira naujoms (didesnés nei
30 kW) instaliuotosios galios elektrinéms. Techniniai veiks-
niai daugiau daro neigiamg nei teigiamg jtaka.

Apivelgus ekpertinio vertinimo rezultatus, galima da-
ryti i$vada, kad tiek esamos situacijos analizé, tiek eksper-
tinis vertinimas parodé¢, jog problematiskiausi smulkiojo
verslo plétrai ,,Zaliosios“ energetikos srityje yra politiniai
sprendimai bei su jais tampriai susij¢ techniniai veiksniai,
kuriy jtaka pasireiskia elektros tinkly visy pirma administ-
racine veikla.

ISVADOS

Lyginant situacijg prie$ priimant AIE jstatymg ir dabar ga-
lima teigti, kad atsirado smulkiosios ,,Zaliosios“ energetikos
sklaidos teigiamy poslinkiy. Ta¢iau senosios prijungimo
prie tinkly, administracinés bei informacijos trikumo klia-
tys, kurios labiausiai trukdé pléstis AEI, vis dar islieka, nes
kol kas realds palengvinimai yra taikomi tik mazesnéms
kaip 30 kW jrengtosios galios elektrinéms.

Teisinés prielaidos visy pirma turéty bati ne tik nuo-
seklios, t. y. tarpusavyje suderintos Smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros bei Atsinaujinanciy energijos istekliy jstaty-
my nuostatos, bet ir visi baitini AEI jstatyma lydintieji do-
kumentai turéty biti deramai jvertinti ir patvirtinti.

Teigtina, kad aiSkiau apibrézti irgi yra tik tie teisiniai
reikalavimai ir palengvinimai, kurie taikomi mazesnéms
kaip 30 kW jrengtosios galios elektrinéms. Nors, deja, ir ¢ia
nepavyksta i§vengti praktiniy jgyvendinimo problemy.

Vertinant AIE jstatymg, pateikiamas ekonominés skati-
nimo tvarkos nuostatas reikia atsizvelgti i tai, kad bet kokiy
skatinimo priemoniy taikymo uzduotys bity orientuotos
gerinti technologing, administracing bei finansing aplinkas.
Kol kas ypa¢ daug problemy kelia administraciné bei tech-
nologiné aplinkos. Siekiant konkretaus projekto finansavi-
mo jos yra vertintinos kaip pagrindiniai trukdziai.

I$analizavus esamg situacija, galima teigti, kad didziau-
sias ekonominis skatinimas numatomas tik ypa¢ mazoms
(iki 30 kW) elektrinéms, o didesnéms (iki 350 kW) jégai-
néms palengvinimai téra simboliniai.

Socialiai smulkiosios ,,Zaliosios energetikos sklaida bty
labai patraukli sprendZiant visuomeninés naudos, zmoniy
verslumo skatinimo bei kitas socialines problemas.

Didesnio proverzio ir technologiniy prielaidy pageré-
jimo galima baty tikétis diegiant pazangiuosius tinklus,
kuriy pirminé uzduotis ir baty patenkinti decentralizuotos,
smulkiosios gamybos bei akumuliavimo poreikius.

Tiek esamos situacijos analizé, tiek ekspertinis verti-
nimas parodé, jog didZiausia problema smulkiojo verslo
plétros ,,zaliosios* energetikos srityje yra politiniai spren-
dimai bei su jais tampriai susij¢ techniniai veiksniai, kuriy
jtaka pasireiskia elektros tinkly visy pirma administraci-
ne veikla.

Tyrima finansavo Lietuvos mokslo taryba (sutarties
Nr. ATE-01/2011). Tyrimas buvo jgyvendintas autoriams
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EVALUATION OF THE POTENTIAL OF SMALL
BUSINESS DEVELOPMENT IN THE “GREEN
ENERGY” SECTOR

Summary
The paper deals with the issue of the small business in the renewable
energy field. The experience of the renewable energy leaders shows
that the exploitation of the potential of renewable energy sources
allows to overcome the dependence on the energy import, stimu-
lates economic growth, and enables the creation of new workplaces
as well as opening the prospects for the scientific and technological
progress. A very healthy solution would be a promotion of “green
and small” business. Therefore there is given an analysis of the main
political, economic, social, and technological assumptions of “green
and small” business development and its evaluation in the paper.
Key words: small business, “green” energy, renewable energy

sources
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PA3BUTUE MAJIOTO BU3HECA ,,3EJIEHOVI“
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IIPEOIOTIETh 3aBUCKMOCTD OT UMIIOPTA SHEPIUM, CTUMY/IUPYET 9KO-
HOMIYECKHIT POCT U [I03BOJISIET CO3/JaBATh HOBBIE Pa0oyite MECTa, a
TAKKe IIePCIeKTUBBI [T HAYYHOTO 1 TEXHOIOTMYECKIX TIPOrpecc.
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