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JVADAS

Tyrime analizuojami Lietuvos verslininkai su praeitimi pirmaisiais metais po Lietuvos
nepriklausomybés atkirimo. Pagrindiné keliama problema - iki $iol néra istirta,
kokie sovietmeciu privilegijuoti ir verslo ar administravimo patirtj turéje Zmonés
aktyviai jsitraukeé j Lietuvos jmoniy kirima. Analizuojamas pirmyjy verslininky am-
Zius, i$silavinimas, kilmés vieta, verslo pobiudis, partiné priklausomybé, gebéjimas
prisitaikyti prie laisvosios rinkos salygy. Pagrindiniai tyrimo $altiniai yra enciklope-
dijos, periodiniai leidiniai, specializuoty leidiniy sudaryti Lietuvos verslo lyderiy sa-
ra$ai, Zinynai, verslo istorijos literatiira, Lietuvos Respublikos Vyriausiosios rinkimy
komisijos bei Statistikos departamento duomenys ir Registry centras. Tyrime vers-
lininkai su praeitimi, remiantis istoriografija, skirstomi i $ias kilmés grupes: pogrin-
dzio verslininkai, kooperatininkai, administratoriai, galios struktiiry atstovai bei
nomenklatarininkai. Prieinama i$vada, jog bendras $iy grupiy verslininky portretas
gana priestaringas ir nevienareik§mis: stipriai varijavo verslininky amzius (gime nuo
3 iki 7 des$. vid.), jkurty versly pobudis (nuo prekybos ir paslaugy sektoriaus iki stam-
biy pramonés jmoniy), kilmés vietos (vienose grupése daugiau kilusiy i§ miesty,
kitose - i§ provincijos), i§silavinimas (dauguma turéjo aukstajj iSsilavinima, taciau
pasitaikydavo pogrindzio verslininky ir kooperatininky, turin¢iy tik vidurinj ar spe-
cialyjj vidurinj i$silavinima) ir pirminé socialiné kilmé (dauguma aprasomy versli-
ninky buvo glaudziai susije su soviety valdzios struktiromis, o pogrindzio versli-
ninkai ir kooperatininkai dazniausiai buvo i§ neprivilegijuoty socialiniy sluoksniy).

Raktazodziai: verslininkas su praeitimi, privatus verslas, verslininkai, jmoniy
administratoriai, kooperatininkai

Problematika. Siuolaikinés Lietuvos visuomenés santykis su verslu tebéra gana problemis-
kas: maziau nei pusé Lietuvos gyventojy palankiai vertina Lietuvos versla [38], 27 proc.
verslininkus apibadina kaip ,,godzius®, 19 proc. - kaip ,savanaudzius® Jprastai neigiamas
pozitris j versla siejamas su i§ sovietmecio ateinanciomis kritiSkomis nuostatomis ir
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jsitikinimu, kad ,,sékmingo verslo pradzia Lietuvoje nebuvo sazininga“ [78, 42], o apsukris
verslininkai nelegaliai jgijo nuosavybe pasinaudoje SSRS griatimi, didelé dalis gyventojy
(42 proc.) vis dar teigia, kad néra né vieno verslininko, kurj jie gerbia ar kuriuo pasitiki [78,
23; 15]. Tokj poziiirj galima sieti su ziniy stoka, bet kartu negalima atmesti tikimybés, kad ji
skatina ir neskaidriis paties verslo atsiradimo budai: vis dar traksta informacijos apie verslo
aplinka, verslininky kilme. Situacijg apsunkina ir tai, kad daznai verslo imdavosi prastos re-
putacijos ar kritiskai vertinamose valstybés saugumo ar valdzios institucijose dirbe Zzmonés.

Tyrimo objektas. Sis straipsnis apie verslininkus su praeitimi, veikusius Lietuvoje pir-
maisiais nepriklausomybés metais. Jame siekiama i$siaiskinti, kokie Zzmonés, turéje geres-
nes startines pozicijas dél savo veiklos sovietmeciu, Lietuvoje jkiiré privacius verslus zlugus
valstybinei planinei ekonomikai. Taip pat analizuojama, i§ kokios aplinkos $ie verslinin-
kai atéjo ir kokiais budais kaupé pirminj kapitalg (finansinj, socialinj ar kultiirinj), kokia
jtaka jy kilmé turéjo verslo pobudziui. Aprasius verslininky su praeitimi kilmés grupes, jy
pagrindu formuojama kolektyviné kiekvienos grupés biografija.

Pamatinés $io darbo savokos — privatus verslas ir verslininkas su praeitimi. Privatus vers-
las - tai verslas, nepriklausantis valstybei, Vyriausybei. Tai gali biiti vieno asmens ar nedide-
lés asmeny grupés valdoma jmoné, akciné arba uzdaroji akciné bendrové [51]. Verslininkas
su praeitimi — verslu uzsiimantis asmuo, kuris iki 1990 m. buvo sukaupes socialinj, kultiirinj
ar finansinj kapitala, i§skirtine patirtj ir gebéjimus ir Sios savybés salygojo geresne jo starti-
ne pozicijg kuriant verslg nepriklausomoje Lietuvoje. Pagrindinis Siame tyrime naudojamas
metodas yra prozopografija.

Verslo kilmé ¢ia suprantama kaip ji jkiirusiy Zzmoniy veiklos, patirties, jgiidziy, kuriuos
$ie turéjo prie§ jkurdami savo pirmajg verslo imone po 1990 m. kovo 11 d., visuma. Verslo
kilmé nustatoma identifikavus konkrecius verslo jmonés steigéjus, remiantis $altiniais jver-
tinus jy biografijos faktus ir pagal tai jie priskiriami tam tikrai verslo kilmés grupei. Verslo
kilmés siejimas su konkreciy zmoniy biografijomis nurodo j specifinj regiong (posovieting
erdve) ir laikg (peréjimg i§ planinés j rinkos ekonomika). Verslininkams su praeitimi stei-
giant savo jmones, sparciai vyko valstybinio turto privatizavimas, keitési versla reglamenta-
ve jstatymai, socialiné aplinka, kilo nusikalstamumo banga, infliacija, o verslui didele jtaka
turéjo paskiri politiniai sprendimai.

Kilmés grupiy prozopografiniame tyrime bus analizuojami verslininko kilmés regionas,
amzius, veikla iki verslo, i$silavinimas, svarbiausiy jkurty ar valdyty jmoniy veiklos kryptys,
partiSkumas ir jmoniy jkiirimo metai. Tyrime nebus atsizvelgiama j verslininky §eiminj sta-
tusg, verslo sukarima salygojusias aplinkybes ar veikla jaunystéje, tautybe. Atrinktos grupés
skiriasi ir duomeny kiekiu - kai kurie verslininkai nelinke atskleisti savo asmeniniy duome-
ny, i$silavinimo ar turimo turto apimties. Tyrime analizuojami turtingiausi, jtakingiausi, su
didziausiomis Lietuvos jmonémis siejami asmenys, kadangi ne visos analizuojamos grupés
vienodai daznai figiiravo verslo lyderiy sarasuose, kartu j tyrimg jtraukti visuomenéje Zino-
mesni asmenys, turéje savo versla ir plac¢iau nusviesti Ziniasklaidoje. Tyrimo chronologija
apima vélyvajj sovietmetj ir pirmajj Lietuvos nepriklausomybés desimtmet;.

Tyrimo tikslas: nustatyti Lietuvos nepriklausomybés pradzioje veikusiy verslininky su
praeitimi kilmés grupes ir buidingiausias jy asmens ir veiklos charakteristikas.

Uzdaviniai: 1) remiantis literattra iSskirti Lietuvos verslininky su praeitimi kilmés
grupes; 2) apradyti i§skirtas Lietuvos verslininky su praeitimi kilmés grupes atskleidziant
kiekvienos jy specifikg bei budingiausias verslininky charakteristikas: amziy, i$silavinima,
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kilmés regiong, veiklos pobiidj, politine priklausomybe; 3) atskleisti bendriausias Lietuvos
verslininky su praeitimi charakteristikas.

Saltiniai. Sudarant reprezentatyvy verslininky su praeitimi sarasa buvo pasitelkti specifi-
niai informacijg apie verslininkus teike $altiniai: Lietuvos statistikos departamento leidiniai,
indeksave Lietuvos jmones [33], analogiski Lietuvos verslo lyderiy sarasai, nuo 1995 m.
publikuoti Verslo Ziniose, kita apie verslg rasiusi Lietuvos Ziniasklaida. Atrinkus verslinin-
kus, jy biografijy ir informacijos apie verslus ieskota Registry centro duomeny bazéje [72],
analizuojamo laikotarpio bibliografinio, Zinyno ir enciklopedinio tipo leidiniuose [27; 28],
jmoniy kataloguose, verslo asociacijy leidiniuose; pasitelkti ir Lietuvos periodiniai leidiniai,
taip pat Zurnalisty, verslininky, istoriky publikuotos verslininky biografinés apybraizos ir
interviu bei verslininky atsiminimai, memuarai, biografijos [8; 26; 31; 56; 60; 62; 63; 69; 70;
74]. Minéty $altiniy pagrindu $iam tyrimui atrinkti 109 verslininkai su praeitimi (priskiria-
mi 5 skirtingoms kilmés grupéms), kuriy biografijos faktai yra $io straipsnio pamatas.

Istoriografija. Nors Lietuvoje biita bandymy tirti jvairiy verslo grupiy kilme [2; 11; 65;
75], placiau verslo kilmé po 1990 m. iki $iol istoriky ir sociology mazai tyrinéta (iSimtimi
galima laikyti Kasty¢io Antanaicio straipsnj) [75, 160-183]. Keli bandymai aprasyti XX a.
pabaigos — XXI a. pradzios verslo kaitg buvo grei¢iau proginiai ir gana vienpusiski [36; 74;
75; 78]. Tenka konstatuoti, kad i$samesniy moksliniy monografijy apie privataus Lietuvos
verslo kilme ir raidg vis dar néra. Verslininkams skirtuose leidiniuose ar Ziniasklaidoje pa-
sitaikanciuose straipsniuose aprasomos lietuvisko verslo sékmés istorijos, parasytos Zur-
nalisty ar paciy verslininky, dazniausiai apsiriboja vieno zmogaus, jmonés ar verslo sakos
atvejais; biidamos neobjektyvios, angazuotos ir nepatikimos jos beveik niekada nepasakoja
apie jmoniy privatizavimg, dabartiniy savininky pradinio kapitalo kilme ar sasajas su po-
litikais.

TYRIMO METODAI IR VERSLININKY SU PRAEITIMI KILMES GRUPIY ISSKYRIMAS

Siame straipsnyje naudojami pagrindiniai metodai yra prozopografinis, padedantis is-
analizuoti verslininky kilme, ir lyginamasis istorinis. Prozopografijos terminas vartoja-
mas Belgijos istorikés Hilde De Ridder-Symoens pasitlytu apibrézimu - tai ,kolektyvi-
né biografija, apimanti i$orinius populiacijos grupés, turincios kg nors bendro, bruozus.
Tyrimas pradedamas nuo biografiniy duomeny klausimyno apie i$skirta Zmoniy grupe”
[73, 5]. Klausimyno rezultatai $iame straipsnyje aptariami pagal analizuojamy verslininky
kilmés grupes. Tradici$kai prozopografinis, arba kolektyvinés biografijos, tyrimo metodas
Lietuvoje dazniausiai naudojamas LDK kilmingyjy giminiy tyrimams [34; 52], ta¢iau vis
gauséja bandymuy tirti akademiky, studenty grupes ir dvasininkus [45; 57]. Prozopografija
néra jprastas metodas analizuojant posovietine erdve — nors yra nemazai biografiniy
Lietuvos verslininky tyrimy [pvz., 27; 28; 56; 62; 63; 74; 70], tac¢iau kolektyvinis verslinin-
ko kilmés aspektas nenagrinétas. Sio metodo taikymas po 1990-yjy susiduria su rimtomis
problemomis: didelé dalis aprasomy Zmoniy dar yra gyvi ir didesné dalis informacijos apie
juos néra laisvai prieinama, o gyvenimo istorijos dar raSomos ir kartais, esant reikalui, per-
raomos. Zinoma, istirti visus Lietuvos verslininkus néra galimybiy, todél jy kolektyvinis
socialinis portretas siame darbe salyginis - stengiamasi daugmaz reprezentatyviai atspin-
deéti visas iSskirtas svarbiausias kilmés grupes pasitelkiant ryskiausiy, didziausiy, pelnin-
giausiy pirmojo nepriklausomybés desimtmecio Lietuvos jmoniy ir turtingiausiy Zmoniy
sara$us. Tyrime analizuojami $ie verslininky kolektyvinés biografijos aspektai: amzius, lytis,
kilmés vieta, i$silavinimas, veikla iki jkuriant pirmasias verslo jmones, pirmosios jmonés
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jkarimo laikas, imoniy veikla ir verslininky politiné priklausomybé. Visi $ie aspektai, ma-
noma, gali atskleisti buidingiausias verslininko su praeitimi charakteristikas, todél jie jtraukti
j tyrimo klausimyng. Analizuojamy 109 skirtingy verslininky biografijos faktai ir yra $io
tyrimo pagrindas.

Siame tyrime néra naudojami interviu metodai ir actor-network teorija. Nors interviu
metodas padéty patikslinti kai kuriuos asmenybiy biografinius faktus, didelé dalis anali-
zuojamy verslininky yra itin sunkiai pasiekiami, dalis jau mire, be to, tyrimo pobudis -
analizuoti kg nors pasiekusius asmenis sovietmeciu istoriografijos pavyzdziu - byloja, kad
dalis verslininky nenori kalbéti apie jy jvairiai interpretuoting praeitj [74, 202]. Antra ver-
tus, verslininkaj yra dave pakankamai daug interviu Lietuvos ziniasklaidoje, teminiuose
leidiniuose, kai kurie publikave ir memuarus, tad rekonstruoti tyrime i§skirtus biografinius
faktus (amziy, veiklos pobudj, gimimo vieta, i§silavinima ir pan.) galima ir nenaudojant
interviu metodo. Kalbant apie actor-network teorija, pazymétina, kad ji tokiame tyrime
taikytina tik atliekant giluminj interviu ir keliant kiek kitokius probleminius klausimus.
Rekonstruoti verslininky tarpusavio rysius pernelyg sudétingas uzdavinys, kuriam reika-
lingas atskiras tyrimas.

Pirmas i$$ukis, kylantis tyréjui analizuojant verslininkus su praeitimi, yra juos suskirstyti
i grupes. Istoriografijoje teigiama, kad ,,Lietuvos Respublikoje <...> j versla <...> jsitrauké
ne maziau kaip 200 tiikst. Lietuvos gyventojy* [75, 167]. Kadangi empirinis verslininky kil-
meés skirstymas pernelyg sudétingas, i pagalba pasitelkiama istoriografija. Nors teksty apie
verslo kilme mazai, bitta bandymy bent fragmentiskai i$skirti jvairias grupes. Stai Brigita
Tranavicitité, savo disertacijoje analizavusi verslumg ir verslig visuomeng Kaune sovietme-
¢iu, gana aiskiai i$skyré ir aprasé pogrindzio verslininkus, o viename straipsnyje detaliai
pristaté pirmuosius Lietuvos kooperatyvus, ju skai¢iy ir raida [75, 131-145]. Abiejy $iy
grupiy verslininkai visy pirma veikeé iki 1990-yjy, bet dalis issilaiké ir vélesniu laikotarpiu,
juos pasirinkta jtraukti i §j tyrima. Fragmentiska verslininko kilmés portretg stengési nu-
piesti ir Rimvydas Valatka, kuris vardijo tokias grupes, kaip ,,Milicininkai ir KGB karinin-
kai. Jy gaudyti spekuliantai ir kriminaliniai nusikaltéliai. Gamykly direktoriai ir inzinieriai.
Partijos ir komjaunimo nomenklatiiros atstovai. Kolchozy pirmininkai. Mokslininkai <...>“
[75,275]. I8 $io fragmento matyti bent trys kokybiskai skirtingos grupés, plac¢iau argumen-
tuotos ir kity tyréjy: i§ vadinamujy galios struktiiry atéje verslininkai [58, 83-108], apie jy
jsitraukimg j verslg rasé Arvydas Anusauskas ir Arvydas Katkus [6; 29], auk$to rango ko-
munisty funkcionieriai, jskaitant ir komjaunima, fragmentiskai aprasyti Arvydo Stasaicio
prisiminimuose [60, 97], lakonigkai aptarti Irminos Matonytés ir Kestuc¢io Antanaicio [75,
179; 41; 42], buve jmoniy administratoriai (auksto rango jmoniy tarnautojai, direktoriai ar
kolakiy pirmininkai), Lietuvoje kaip grupé neisskiriami, bet placiai zinomi ir analizuojami
posovietinéje Rusijos ziniasklaidoje ir istoriografijoje [81]. Visa tai jvertinant straipsnyje
i$skiriamos penkios verslininky su praeitimi kilmés grupés:1) pogrindzio verslininkai - |
$ig grupe patenka zmonés, kurie uzsiémé nelegaliu verslu iki 1990 m., o pasikeitus politi-
nei situacijai jkiré legalias jmones; 2) kooperatininkai — Zmonés, po 1987 m. jkare pe-
restroikos laiky kooperatyvus; 3) imoniy administratoriai — asmenys, privatizave jmones,
kuriose uzémé vadovaujamas pareigas (buve jmoniy direktoriai, skyriy, sektoriy vadovai),
ir placiausia prasme administrave jmoniy veikla; 4) galios struktiiry atstovai - tai su KGB,
sovietine teisésauga bei karigkiais susije verslininkai — Zzmonés, dirbe valstybés struktarose,
kurios turéjo teise savo veikloje naudoti jéga; 5) nomenklatiirininkai — auksto rango ko-
munisty partijos arba komjaunimo veikéjai, jkare savo verslus.
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Prie§ detaliau pazvelgiant j kiekvieng grupe atskirai, svarbu pabrézti kelis dalykus.
Pirma, Sios grupés turi trikumuy, kai kurios i§ jy tarpusavyje persidengia, pavyzdziui, biita
asmeny, kurie ir administravo svarbias sovietines jmones, ir buvo komunisty partijos vei-
kéjai, o pogrindzio verslininkai neretai tapdavo kooperatyvy steigéjais. Taciau $ie persiden-
gimai néra itin dazni, jie grei¢iau rodo konkretaus asmens unikaluma ir universaluma, o
ne bendra tendencijg. Tyrimo eigoje i$skirti atvejai grei¢iau byloja apie santykinai uzdaras
ir savitais bruozais pasizymincias grupes. Antra, tyrimas apima tik dalj verslo kilmés gru-
piy. Néra analizuojami verslininkai, kurie iki 1990-yjy Lietuvoje nepasizyméjo isskirtiniu
socialiniu ar finansiniu kapitalu, privilegijuota padétimi ar polinkiu verslauti, todél jie néra
laikomi verslininkais su praeitimi. Tarp tokiy verslininky galima paminéti uzsienio lietuviy,
uzsienio kapitalo, verslo nuo nulio, laisvyjy profesijy atstovus ir nusikalstamo verslo gru-
pes. | $ia grupe patenka ir i§ kriminalinés aplinkos po 1990-yjy i versla atéje Zmonés, nes
jie dazniausiai nusikalstama veikla uzsiémé po Lietuvos nepriklausomybés paskelbimo, o
ne sovietmeciu. Taip pat galima i$skirti ir kitokias verslininky su praeitimi grupes — akade-
mikus, menininkus, namudininkus, amatininkus, Zzmones, uzsiémusius legalia individualia
darbine veikla. Jie j tyrimg nejtraukti, nes $ios verslininky grupés pasizyméjo smulkiais
verslais, nebuvo jtakingos bendrame Lietuvos verslo lauke arba jy veikla sovietmeciu nesu-
teiké reik§mingo pranasumo versle analizuojamu laikotarpiu.

POGRINDZIO VERSLININKAI

Pogrindzio verslininky kilmés grupé gausiai apipinta jvairiais mitais. IS vienos pusés, visas
lietuviskas verslas kartais jvardijamas kaip kurtas neskaidriai, neatskiriamas nuo korupci-
jos, nepotizmo ar abejotiny sandoriy [36, 184-188], i$ kitos — nusikalstamumo ir verslo
rysiai vis dar menkai tirta tema ir tik paskirais atvejais analizuota zurnalisty ar papasako-
ta paciy verslininky. Siek tiek pogrindzio verslininky $yda savo atsiminimuose kilsteléjo
Arvydas Stasaitis [60]. Mokslinj tyrimg apie pogrindzio Kauno verslininkus atliko Brigita
Tranavicitité, taciau jis aprépia tik vieng regiong (Kaung) ir yra nuasmenintas, vengiantis
analizuoti konkreciy verslininky veiklg [65]. Siame tyrime pogrindZio verslininkais vadina-
mi zmoneés, kurie dar SSRS laikotarpiu nelegaliais budais (kartais nesiribojanciais su krimi-
naliniais nusikaltimais) jgijo pirminj kapitalg, o po 1990 m. steigé legalias jmones, veikusias
pagal Lietuvos Respublikos jstatymus.

Nors pirminé $iy Zmoniy verslo patirtis ir Zinios jgytos veikiant nelegaliai, jie vieSo-
je erdvéje dazniausiai néra vertinami kaip tikri nusikaltéliai, nes veiké persekiojami prie-
§isko rezimo, be to, savo nelegalios veiklos metu jie vengé atvirai smurtiniy nusikaltimy.
Spekuliacija ir grobstymas i§ jmoniy buvo jprasta vélyvojo sovietmecio praktika. Anot
Egidijaus Aleksandraviciaus, tai ypac reiskési Kaune, kur realus ar tariamas antitarybis-
kumas padéjo pateisinti masines vagystes i§ valstybiniy jmoniy, o Kauno verslumas buvo
»parazituojantis sovietinés pramonés palydovas, be kurio negalima buvo jsivaizduoti
smulkiojo Kauno biznio® [3]. Tokiy nusikaltimy nesmerké ir vélyvojo sovietmecio visuo-
mené, o 1990-yjy visuotinio verslumo kontekste buve pogrindzio verslininkai kai kada net
bandydavo vaizduoti save kaip nuketéjusius nuo sovietinés sistemos [74, 21-27].

Siai grupei priklauso visi pogrindiniai Soviety Lietuvos verslininkai, kurie po 1990 m.
tapo legaliy jmoniy savininkais. Visi jie buvo vyrai, nes pogrindinis verslas tikriausiai buvo
pernelyg pavojingas, sudétingas ir susijes su brutalia kriminaline aplinka, kad jj organi-
zuoty moterys. | §j tyrima jtraukti vos 6 visuomenéje placiai zinomi verslininkai, pradéje
savo veiklg nuo pogrindzio verslo, dauguma kity ir toliau liko pogrindyje arba pasitrauké
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i§ verslo (pvz., Grigorijus Dekanidzé, kuris taip ir liko kriminaliniu nusikaltéliu) [60, 161].
Ryskiausi pavyzdziai: Vaidotas Jankauskas, Vladimiras Romanovas, Ariinas Martinkevicius,
Arvydas Stagaitis, Kestutis Pukas ir Valerijus Gelasvilis. Dalis jy prie§ tapdami jmoniy savi-
ninkais dar spéjo (1987-1990 m.) uzsiimti legalia individualia veikla ar jkurti kooperatyva.
Tipiskiausias atvejis yra A. Stagaicio verslo istorija: 1980 m. pradéjes nuo spekuliacijos, lapiy
auginimo, pogrindinés gamybos, nevengé supirkinéti i§ fabriky vogty siily ir laviravo ant
baudziamojo kodekso ribos, véliau steigé kooperatyvus, legalias jmones ir galiausiai tapo
Lietuvos verslininky ideologu. Uz spekuliacija teistas individualig garso jrasy studija jkiares
K. Pikas [30] véliau jsteigé sékmingg radijo stotj. Panasiai verslg vysté ir AB ,,Ukio bankas®
(dar 1989 m. jkurto kaip ,Komercinis pramonés bankas“) savininkas V. Romanovas.
Sékmingiausias $ios grupés narys yra koncerno SBA savininkas Ariinas Martinkevicius:
pradéjes nuo spekuliacijos sitilais, jis greitai jkiiré kooperatyva ,,Artinas“ [60, 61]. Nelegalia
prekyba auksu vertési Gruzijos politikas Valerijus Gelasvilis, véliau pradéjes sékmingg vers-
la Lietuvoje [60, 61-65].

Sios grupés atstovai, beveik visi gime 6-ajame desimtmetyje ir savo veiklg pradéje 9-ojo
desimtmecio pradzioje arba viduryje, legalias jmones kiiré pacioje 10-ojo desimtmecio pra-
dzioje, i§ esmés dazniausiai tik reorganizuodami anksciau jsteigtus kooperatyvus. Jy versly
sritys buvo gana jvairios: dazniausiai buvo ver¢iamasi prekyba, gaminamos plataus poreikio
prekés, garso jrasai, teikiamos finansinés paslaugos. Beveik visi j tyrimg jtraukti asmenys
(i8skyrus tik V. Jankauska) yra kile i§ Kauno ar $iame mieste pradéjo ir vykdé savo veikla, ir
tai patvirtina istoriografijoje minéta bei spaudoje aprasomg specifinj Kauno gyventojy san-
tyki su pogrindzio verslu. Pogrindzio verslininkai nesibodéjo ir politine veikla. A. Stasaitis
aktyviai gyné liberalias idéjas, priklausé liberaly partijai, véliau politiko karjerg i§bandé ir
Kestutis Pukas, Gruzijos politinéje veikloje aktyviai dalyvavo Valerijus Gelasvilis. Dauguma
pogrindzio verslininky turéjo aukstajj i$silavinima, taciau jis nebuvo susijes su jy verslo
praktika. Sios grupés isskirtinumas - tai ankstesné nei kity patirtis kuriant versla rinkos s3-
lygomis, anksc¢iau sukauptas pradinis kapitalas, rysiai su prekiy, zaliavy tiekéjais, o veikiant
pogrindyje jgytos savybés Siems verslininkams suteiké atsparumo susidarus su kriminali-
niais nusikaltéliais pirmaisiais Lietuvos nepriklausomybés metais [74, 25].

KOOPERATININKAI

Pradéjus perestroikg, 1986 m. priimtas SSRS jstatymas Dél individualios darbinés veiklos
[13] jteisino kooperatyvus, pirmasias privacias jmones Soviety Sajungoje. [statymas galiojo
nuo 1987 iki 1990 m. (véliau jsigaliojo Lietuvos Respublikos jmoniy jstatymas). Pagal §j
jstatymga verstis individualia veikla buvo galima tik laisvu nuo darbo valstybiniame sekto-
riuje laiku, tad darbingo amziaus asmenims tokia veikla negaléjo tapti pagrindiniu pajamy
Saltiniu. Sis jstatymas taip pat draudé samdyti darbuotojus.

Kooperatyvai veiké planinés ekonomikos salygomis kartu su privilegijuotomis (uzsa-
kymai, zaliavy tiekimas) valstybinémis jmonémis ir nelegaliu, jokiy mokes¢iy nemokanciu
verslu. Kooperatyvy skaicius Lietuvoje nuosekliai augo: 1987 m. veiké 493 kooperatyvai,
1988 m. — 1569, 1989 m. — 4 495, 1990 m. — 4 949 [32, 4]. Kooperatyvy steigimosi bumas
buvo 1989 m., o nuo 1990 m. geguzés mén. [16] jie perregistruojami kaip personalinés
jmonés arba uzdarosios akcinés bendrovés. Nors dar besiformuojantj 1990 m. Lietuvos pri-
vataus verslo lauka bty galima sieti su buvusiais namudininkais ir sovietiniu pogrindzio
verslavimu, taciau, vertinant masiSkumg ir plétros pagreit], reikéty pripazinti, kad btitent
kooperatyvai subrandino pirmajj ,,Sajadzio* laiky verslo klasés elitg, j kurj pateko ir kai
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kurie savo veikla reorganizave namudininkai ir pogrindininkai. Garsiausi tokiy buvo jau
minéti A. Staaitis ir V. Jankauskas. Pastarasis su broliu Palangoje jkiiré §eimos kooperating
kavine ,,Du broliai, véliau i§vystyta i prekybos prabangiais drabuziais ir aksesuarais tinkla
[74, 23]. Kooperatininkai, kaip ir pogrindzio verslininkai, pirmieji susidiiré su organizuoto
nusikalstamumo ir reketo problemomis, o kai kurie kooperatininkai laviravo ant teisétumo
ribos ir todél vengé kreiptis j teisésauga [75, 144-145].

Nuo pat pradziy, kai buvo leista uzsiimti individualia veikla ir kurtis kooperatyvams,
populiariausias verslas buvo smulki prekyba, paslaugos ir vie$asis maitinimas. Tai saly-
gojo ne tik mazos investicijos, reikalingos verslo pradziai, bet ir didziulis prekiy ir pas-
laugy deficitas, vyraves visoje Soviety Sgjungoje. Charakteringu tokio verslo pavyzdziu
gali bati gana platus visoje Lietuvoje maitinimo sektoriaus kooperatyvy tinklas [75, 141].
Nuo kooperatyvo pradéjo ir Vilniaus ,,Stikliy“ restorano jkaréjas Romas Zakarevicius, ir
Dalia Rakauskiené, jkiirusi Kauno restorang , Apuokas® Salia vie$ojo maitinimo kiirési
kooperatyvai, susije su specifiniy jgudziy reikalinga individualia veikla: siuvimo ar kailiy
apdirbimo, automobiliy taisymo, medzio apdirbimo, stogy dengimo, statybos, medicinos
ar smulkios gamybos paslaugy. Vilniuje susiformavo specifiniai suvenyry gamybos koo-
peratyvai, jsteigti Vilniaus dailés akademijos absolventy. Dalis kooperatyvy kiréjy su-
gebéjo tapti ryskiais ir Siandien Lietuvoje puikiai Zinomais itin sékmingais verslininkais.
Zymiausi i$ jy yra UAB ,Samsonas® jkiiréjas, pradéjes nuo 1989 m. jkurto kooperatyvo
»Informservisas®, Alfredas Rimidis [60, 84], ,Vakary Lietuvos pramonés ir finansy korpo-
racijos” jkairéjas ir ilgametis vadovas Antanas Bosas, pradéjes nuo 1987 m. jkurto koopera-
tyvo ,L-713 [74, 88-93], Valentinas Milaknis, 1989 m. jkiires IT kooperatyva ,,Alna“ [71],
taip pat UAB ,,Senukai“ jkairéjas Augustinas Rakauskas, turéjes kooperatyva nuo 1988 m.
[7]. Pazymétina, kad daugelio jy veikla arba i§ esmés pasikeité nuo kooperatyvo laiky, arba
verslas nuo pat pradziy ne visai atitiko tipinio kooperatyvo veiklos pobudj, pvz., buvo uzsi-
imama IT ar investicijomis.

Skirtingai nei administratoriy, politiky ar galios struktry kilmés grupiy atveju koo-
peratyvai atvéré galimybes iskilti Zmonéms, kuriems oficiali karjera to padaryti neleido:
kooperatininku galéjo tapti ir menkesnio i$silavinimo, politi$kai nepatikimas, o gal net ir
teistas asmuo. Norint tapti kooperatyvo direktoriumi, nereikéjo bati komunisty partijos
nariu, turéti aukstosios mokyklos diplomg ar ankstesnéje darbovietéje oficialiai i§duotg ne-
priekaistinga charakteristikg [75, 142]. Tai nulémé, kad tarp kooperatyvy kiiréjy santykinai
nemazai zmoniy buvo menkesnio issilavinimo, daznai tik baigusiy vidurine arba profesi-
ne mokyklas. Tiesa, i§ atrinkty atvejy bent pusé turéjo aukstajj issilavinima, dazniausiai
buvo baige Kauno politechnikos institutg, Vilniaus universitetg, Kino kulttiros instituta
ar Vilniaus dailés akademija. Kooperatyvy kiiréjai ne tik nepriklausé Lietuvos komunisty
partijai, bet vengé stoti j partijas ir Lietuvos Respublikos laikais. Tik keli i$ jy bandé jégas
Liberaly, Darbo, Konservatoriy ir kitose partijose. Keli i§ kooperatyvy kile verslininkai
buvo i$rinkti j miesto ar regiono savivaldybes, tac¢iau tik tris galima isskirti kaip padariu-
sius politing karjera: Valenting Milaknj, Lietuvos Respublikos tikio ministrg 1999-2000 m.
ir Lietuvos radijo ir televizijos generalinj direktoriy 2001-2003 m., Antang Bosa, ilgametj
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos narj ir LR Seimo narj 2004-2008 m., ir Liberaly
partijos steigéja ir pirmininkg Saring Davainj.

Kooperatyvy kiiréjai jprastai buvo jaunesnio amziaus, dazniausiai vyrai, taciau j $ig
verslo kilmés grupe jsitraukeé ir moterys, jos dazniausiai kurdavo vie$ojo maitinimo (Anna
Ciupij —,,Stikliai®, Irena Maroziené - ,Gelezinis vilkas®, Dalia Rakauskiené - ,, Apuokas®) ir
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prekybos (Nijolé Veli¢kiené - kailiy salonas ,,Nijolé“) jmones [74, 29]. Sio tipo verslininky
(i$ atrinkty 30 atvejy) gimimo mety vidurkis - 1953 metai. Taigi 1990 m. tipiniam koope-
ratyvo karéjui buvo mazdaug 37-eri. Didesn¢ dalj sudaré zmonés, gime 1943-1953 m., -
savo profesinéje veikloje jau jsitvirtine asmenys, kurie, atsiradus palankioms aplinkybéms,
nusprendé i$bandyti laime kooperatyvuose. | $ia grupe Zmoniy patenka ir sékmingiausi,
jtakingiausi kooperatyvy kilmés verslininkai A. Rakauskas, V. Milaknis, S. Davainis ir kt.
Sios kartos kooperatyvai ir verslai buvo profesinio pobtidzio arba susije su prekyba. Salia jy
pastebima gana gausi jaunesniy asmeny grupé: gime 1954-1965 m. jie j kooperatyvy veikla
jsitraukeé tik pradéje savo karjeras ir jy veikly pobtdis daznai buvo platesnis, pvz., Alvydas
Stulpinas prekiavo gérimais, Skirmantas Mickevicius uzsiémé reklamos gamyba, o Antanas
Bosas - investicijomis ir akcijy supirkimu. Kooperatyvus dazniausiai steigé didmiesciy,
Vilniaus ir Kauno gyventojai, o mazi miesteliai ir kaimai sudaré tik nedidele dalj koope-
ratyvy. Tai patvirtina ir statistiniai duomenys - net 58,6 tikst. kooperatyvy (i$ 82,7 tikst.)
buvo jsteigti didziuosiuose Lietuvos miestuose [32, 18].

JMONIY ADMINISTRATORIAI

Posovietinéje erdvéje Komunisty partijos j pareigas paskirti ir jose po 1991 m. savo postuo-
se like jmoniy administratoriai daznai buvo vadinami raudonaisiais direktoriais [82]. Taip
buvo pabréziamas lojalumas zlugusiam rezimui ir ypatingas vadovavimo stilius, pasizy-
mintis autoritariniais sprendimais, menku teisiniu ir finansiniu iSprusimu ir nepakankamu
lankstumu rinkos ekonomikos salygomis. Nors Lietuvoje raudonyjy direktoriy terminas ir
buvo Zinomas, jis nebuvo placiai vartojamas, nes, skirtingai nuo kity SSRS regiony, Baltijos
$alyse permainy procesai buvo radikalts ir vyko gana greitai [9, 96], ir neprisitaike prie
rinkos salygy administratoriai greitai prarasdavo ne tik pareigas, bet ir jgytas jmones. Be to,
didelé dalis i§ jmoniy administracijos kilusiy naujyjy savininky pasirodé esantys laisvosios
rinkos $alininkai, sugebéjo greitai mokytis ir prisitaikyti prie naujy salygy (pvz., Martinas
Gusiatinas sugebéjo skubiai modernizuoti naftos terminalo technologinius jrenginius ir
persiorientuoti { naujas Vakary rinkas) [74, 95].

Administratoriy dominavimo Lietuvoje laikotarpis sietinas su pirmaisiais penkeriais
nepriklausomybés metais ir $iai grupei itin palankiais privatizacijos jstatymais. Jau nuo
1995 m. privatizuojant valstybines jmones leidziama dalyvauti uzsienio investuotojams.
Tai gerokai praskaidrino ir paspartino privatizavimo procesa ir kartu su Lietuvos banky
ir Rusijos ekonominémis krizémis atvedé prie jmoniy administratoriy vyravimo pabai-
gos privatizavimo procese [75, 179-180]. Budinga tai, kad nemazai 1996-2004 m. ga-
lutinai privatizuoty didziyjy jmoniy ir valstybiniy banky pateko i uzsienio investuotojy
rankas [64].

Nors $ioje grupéje galima pastebéti ziniasklaidos ir paslaugy jmoniy, tarp administra-
toriy privatizuoty versly absoliuc¢iai dominuoja pramonés (maisto, lengvosios, sunkiosios),
statyby ir zemés ukio sektoriai. Dazniausiai Sios grupés atstovai — vyrai, bet pasitaiké ir
motery, vadovavusiy lengvosios pramonés jmonéms (pvz., Ona Balzeikiené (,,Audimas®) ir
Nijolé Dumbliauskiené (,,Utenos trikotazas“) [47]). Grupéje vyravo vyresnio amziaus vers-
lininkai, vidutinis administratoriy amzius 1990-aisiais buvo 42 metai. Salia to galima i$skir-
ti kelis amziaus segmentus. Privatizuojant jmones, nedidelé dalis asmeny turéjo 46 ir dau-
giau mety ir dirbo savo darbovietéje nuo 6-o0jo ar 7-ojo desimtmecio; po moksly baigimo
pradéje nuo Zemesnés grandies administratoriy, jie tapo direktoriais. Tokiu amziumi ir ilga
karjera darbovietéje pasizyméjo Ona Balzeikiené, Romaldas Jadenkus, Kestutis Lubinas,
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Bronislovas Lubys ir kt. Dazniausiai administratoriai buvo $iek tiek jaunesni, pradéje
karjerg jmonéje 8-ajame de$imtmetyje ir privatizavimo metu turéje nuo 37 iki 45 mety.
Charakteringas Antano Trumpos pavyzdys: 1966 m. baiges mokslus KPI, 1971 m. pradéjo
eiti gamybos direktoriaus pareigas valstybinéje Rokiskio striy gamykloje, 1979 m. apgyné
technikos moksly daktaro laipsnj [5], 0 1992 m. tapo privatizuotos AB ,,Rokiskio saris®
savininku ir generaliniu direktoriumi [55].

Kai kurie i§ $iy verslininky sovietmeciu buvo imoniy direktoriai, kiti éjo skyriaus vadovo
ar vyr. inZinieriaus pareigas, bet jaunesnis amzius leido jiems islikti lankstiems ir greitai su-
reaguoti j laisvosios rinkos galimybes. Cia reikia i§skirti biochemiky Vlado Algirdo Bumelio
ir Viktoro Butkaus karjeras — gabiis jauni mokslininkai, vadovave tyrimy institutams ir
laboratorijoms, sugebéjo pasinaudoti permainomis ir tapo klestinc¢iy jmoniy steigéjais:
V. A. Bumelis 1996 m. jsteigé UAB ,,Biofa“ [79], o V. Butkus 1994 m. Biotechnologijos
instituto Molekulinés biologijos centre jkiré privacig molekulinés biologijos instrumenty
jmone, kuri 2002 m. tapo UAB , Fermentas“ [17].

Jauniausig amziaus segmentg sudaré Zmonés, kurie 1990-aisiais turéjo tik 26-36 metus.
Dazniausiai tai nuo 1984 m. jmonése pradéje dirbti asmenys, kurie buvo tik auksto ar vidu-
tinio rango administratoriai, bet jie sugebéjo privatizuoti jmones perimdami didesne dalj ar
visas akcijas. Prie tokiy jaunos kartos administratoriy galima priskirti Viktora Butky, Valda
Kumpj, Juliy Kvaraciejy [20, 24, 76].

Beveik visi administratoriai buvo i$silavine, vos vienas i$ atrinkty turéjo aukstesnijjj, o
ne aukstajj i$silavinimg. Dazniausiai tai buvo inZinerinis, chemiko arba agronomo issilavi-
nimas, retais atvejais — veterinaro ar Zurnalisto. Visais atvejais i$silavinimas buvo tiesiogiai
susijes su darbu, nepavyko aptikti direktoriaus, baigusio humanitarinius mokslus ar menus,
o baige chemijos mokslus visi dirbo chemijos pramonés jmonése. Badingiausios baigtos
aukstosios mokyklos: Vilniaus inzinerinis statybos institutas, Kauno politechnikos institu-
tas, Lietuvos Zemés ukio akademija ir Vilniaus universitetas.

Administratoriai dazniausiai buvo kile i§ mazy Lietuvos miesteliy arba kaimy, nedidelé
dalis jy buvo i§ kity SSRS respubliky — Rusijos ar Baltarusijos, bet nepasitaiké né vieno
administratoriaus i§ penkiy didziyjy Lietuvos miesty. Dauguma asmeny, éjusiy direktoriy
pareigas iki 1990-ujy, turéjo priklausyti Lietuvos komunisty partijai, taciau auks¢iausiy va-
dovaujamy pareigy néje administratoriai galéjo buti nepartiniai. Tai reiskia, kad §i verslo
kilmés grupé pagal apibrézimg buvo glaudZiau susijusi su politika nei pogrindzio versli-
ninkai ar kooperatyvy steigéjai. Nemaza dalis jy jsitraukeé j politika ir Lietuvos Respublikos
laikais. Nors atrodyty nataralus peréjimas i§ komunisty j LDDP ir véliau j LSDP, dazniausiai
administratoriai rinkosi liberaly partijas, vos keli priklausé socialdemokratams arba kon-
servatoriams. Irmina Matonyté teigia, kad ,,posovietiname ekonominiame elite yra daug
vietos politiniam administraciniam komponentui, kurio ripinimasis kapitalizmu reiskiasi
»autopoetinémis® formomis, t. y. jis yra ir kapitalizmo uzsakovas, ir jo tiekéjas [41, 173].
Lietuvoje tokio administratoriaus, politiko ir verslininko viename asmenyje pavyzdys yra
Bronislovas Lubys — buves komunisty partijos narys, valstybinés jmonés ,, Azotas“ genera-
linis direktorius, Nepriklausomybés akto signataras, nuo 1990 m. nuolatinés Ekonomikos
komisijos narys, LR ketvirtosios vyriausybés Ministro Pirmininko pavaduotojas ir penk-
tosios vyriausybés Ministras Pirmininkas, 1993 m. tapes Lietuvos pramonininky konfe-
deracijos prezidentu, o nuo 1994 m. iki pat savo mirties buves savo paties valdomos AB
»Achema“ (buves ,,Azotas“) valdybos pirmininku ir prezidentu [39]. Puikiai i$manydamas
jmonés veikla, turédamas gerus rysius posovietinéje erdvéje, biadamas technikos moksly
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daktaru, Atkuriamojo Seimo nariu ir Vyriausybés vadovu, skatino privatizavimo procesus,
o tapes pramonininku privatizavo savo vadovautg jmone, kurig véliau i§saugojo ir i§pléte.

GALIOS STRUKTURY ATSTOVAI
Sig verslo kilmés grupe sudaro du pogrupiai — KGB verslai ir teisésaugos bei karininky
verslai. Jas aptarsime atskirai.

Kaip rodo $altiniai, dar vélyvuoju sovietmec¢iu KGB pradéjo kurti verslus kaip priedan-
gos organizacijas [19, 116]. Tai leisty samprotauti ne tik apie samoningg $ios organizacijos
sprendimg i$naudoti verslus Zvalgybai ir sekimui, bet ir apie siekj daryti jtaka naujai be-
sikurianc¢iam priva¢iam ekonomikos sektoriui. I§ kitos pusés, vargu ar $itoks planas bty
sékmingai jgyvendintas, nes 1998 m. $alyje buvo like tik 600 buvusiy LSSR KGB pareigiiny
[6, 197], kuriy dauguma jau buvo vyresnio amziaus. [spudis, kad KGB itin aktyviai jsitrau-
keé i Lietuvos verslo kiirima, gali susidaryti dél buvusiy pareigiiny aktyvios veiklos, taciau
svarbu pabrézti, jog daugelyje organizacijy jie buvo tik samdomi darbuotojai, o patys versle
dalyvavo vangiai [29, 36].

Antra vertus, KGB veikéjy versly visai nuvertinti nederéty. Pasitaiké ir sékmingy vers-
lininky, kuriy jkurtos jmonés Lietuvoje puikiai pazjstamos, net jei ir nezinomi jy kiiréjy
rysiai su $iomis struktiromis, pavyzdziui, LSSR KGB 5-osios tarnybos tarnautojo Arvydo
Andrijausko [38] jsteigta knygy leidykla ,,Alma littera® Tarp svarbesniy viesy versly pa-
minétini ir vie$bucius jsteige KGB pulkininkai. Ri¢ardas Vaigauskas, nuo 1981 m. oficia-
liai buves atsargoje ir dirbes ,,Inturisto” sistemoje, tapes ,,Lietuvos® viesbucio direktoriu-
mi uz 1,5 mlrd. talony pastaté viesbutj ,Villon® [6, 53-54]. Kitas KGB pulkininkas Petras
Vozbutas, atleistas i§ tarnybos, i$éjo vadovauti Lietuvos teniso centrui, o kiek véliau jsteigé
»Karolinos“ viesbutj Vilniuje [6, 55]. Su buvusiais KGB veikéjais ir apskritai SSRS spec.
tarnybomis glaudziai buvo susije gamtiniy dujy verslai Lietuvoje. Tai salygojo daugelio $ia
sritimi uzsiimanciy jmoniy ry$iai su valstybine Rusijos kompanija ,,Gazprom". Ryskiausios
i$ jy — Raimundo Paliuko ir Rimando Stonio kartu su ,,Gazprom" valdyta UAB ,,Stella Vitae®
ir véliau jg pakeitusi UAB ,Dujotekana® Pastarosios karéju ir vienu pagrindiniu akcinin-
ku tapo buves KGB pirmosios zvalgybos valdybos karininkas Piotras Vojeika [66]. Daug
buvusiy SSRS saugumo karininky apsispresdavo nekurti verslo, o savo Zinias ir profesi-
nius jgidzius stengdavosi pritaikyti daznai prisidédami prie finansinémis machinacijomis
iSgarséjusiy jmoniy. UAB ,,Luoké® sugebéjo organizuoti neoficialig saugos tarnyba, kurioje
buvo jdarbinusi 15 buvusiy KGB karininky [29, 64]. EBSW saugumo tarnybai vadovavo
KGB karininkas, generolas majoras Romualdas Marcinkus [68, 136]. Zurnalistai stebéjo-
si, kad tokias aukstas pareigas Maskvoje prestizinéje uzsienio zvalgybos valdyboje uzémes
generolas, kuriam 1990 m. buvo pavaldi visa Lietuvos KGB, tapo finansiniy suk¢iy verslo
sargu [12, 65]. Valstybé bandé apsisaugoti nuo buvusiy KGB karininky, jstatymiskai regla-
mentuodama jy veikla. 1991 m. Auksciausiosios Tarybos prezidiumo posédyje priimtas nu-
tarimas, uzkertantis keliag KGB darbuotojams dirbti saugos tarnybose [35]. O 1998 m. buvo
priimtas jstatymas, neleidziantis SSRS KGB darbuotojams 10 mety po jstatymo jsigaliojimo
dirbti LR valstybés, savivaldos pareigiinais, saugos ir finansinése institucijose [18].

Sios grupés atstovai buvo vidutiniskai vyresni nei kiti verslininkai, jy gimimo mety
vidurkis — 1950 m., jauniausias $ioje grupéje buvo Sigitas Ciapas (1963 m.), vienintelis,
gimes 3-iajame deSimtmetyje, buvo Ric¢ardas Vaigauskas. Tai neturéty stebinti, beveik visi
jie jau buvo padare karjeras KGB struktiirose. Paprastai buvo renkamasi kurti prekybos
jmones, imtis viesbuciy verslo arba teikti finansines ar verslo konsultacijas, daznai su KGB
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veikéjais buvo susijes gamtiniy dujy sektorius. Reciau pasitaikydavo jmoniy, uzsiimanciy
finansais ar investicijomis, grei¢iau i§imtimi nei taisykle laikytinas KGB struktiiry atsto-
vy jsitraukimas j pramonés ar leidybos sektorius. Dauguma asmenybiy savo verslg jki-
ré itin anksti, kai kurie netgi turéjo kooperatyvus, taciau, be keliy i$im¢iy (R. Vaigauskas,
P. Vojeika ir S. Kalmanovicius), tai buvo trumpalaikés ir nelabai sékmingos jmonés, savo
potencialo ir ziniy (j §j tyrimg jtraukti) su KGB siejami verslininkai paprastai nei$naudojo.
Tai salygojo valstybés apribojimai ir neigiamai visuomenéje vertinty rysiy su SSRS valdzia
Sleifas. Visi KGB kilmés verslininkai turéjo aukstaji i$silavinima, ir ne vien teisinj — kai
kurie buvo baige Kauno politechnikos institutg ar kitas aukstasias mokyklas. Visi priklausé
Komunisty partijai ir né vienas jy nejsitraukeé j Lietuvos politika. Dalies su KGB susijusiy
verslininky kilmés nepavyko nustatyti, bet ten, kur kilmés vietos yra zinomos, matomas
itin jvairus pasiskirstymas: keli buvo kile i§ Kauno, keli - i§ Telsiy apskrities, po viena - i$
Alytaus ir Siauliy apskric¢iy, bent trys buvo kile i§ kity viety (vienas gimé Kaliningrado
srityje, du — Vokietijoje). Nors tai neleidzia daryti platesniy apibendrinimy, verta pastebéti,
kad tarp $ios grupés verslininky nepasitaiké gimusiy Vilniuje ar Klaipédoje ir dominavo
zmonés i§ provincijos. I§ KGB struktiiry i$éje verslininkai turéjo tam tikrg pranasuma tik
ankstyvaisiais nepriklausomybés metais, kai itin praverté iy asmeny rysiai, sugebéjimas
kryptingai veikti. Véliau dél pries KGB nukreipty jstatymy ir vyresnio amziaus i verslo kil-
més grupé prarado anksciau turétg pranasuma, tik keli apraomi asmenys sugebéjo jsitvir-
tinti Lietuvos versle, kai kurie pasitraukeé tyliai, o tokie kaip AB ,,Status” savininkas Vladas
Bieliauskas veiklos pabaigoje iSgarséjo skandalais ir destruktyvia veikla [53]. Visai grupei
budingas santiirus ankstesnés veiklos vertinimas.

Skirtingai nei buve KGB pareigiinai, karininkai, prokuratiros ir milicijos pareigtinai
po 1990-yjy visuomenéje nebuvo stigmatizuojami, jy veiklos nevarzé jstatymai. Todél ¢ia
galima sutikti gana sékmingus, Lietuvoje teigiamai vertinamus verslus, kuriy karéjai akty-
viai jsitraukeé j Lietuvos politika, nors kartais apie savo praeitj ir buvo linke nutyléti. Dalis
aprasomy asmeny plétojo su ankstesne veikla menkai susijusius verslus, tac¢iau paprastai
gerai i$naudojo iki tol sukurtg socialinj kapitalg, kita grupé karininky, prokurory ir milici-
jos pareigiiny kiaré verslus savo profesijos srityje ir kai kurie i$ jy tapo lyderiais teisiniy ir
saugos jmoniy versle.

Zinomiausiais Soviety armijos karininky jkurtais verslais tiriamuoju laikotarpiu galima
laikyti Andriaus Linkaus, Jurijaus Borisovo ir Rolando Pakso jmones. Karinés zvalgybos
karininko, 1968 m. dalyvavusio ir Vietnamo kare, Andriaus Linkaus koncernas ,,Alga i3-
sivystes i§ dar 1989 m. jkurto kooperatyvo ir uzsiémes metalo dirbiniy gamyba, nekilnoja-
muoju turtu bei teikes jvairias paslaugas (tarp jy ir muitinés tarpininky), daznai jvardijamas
sékmingiausia Marijampolés regiono jmone, o pats A. Linkus pirmuoju nepriklausomybés
desimtmeciu tapo vienu turtingiausiy Lietuvos Zmoniy [4]. Jurijus Borisovas 1991 m. jka-
ré vienintele Baltijos Salyse sraigtasparniy remonto jmone UAB ,,Aviabaltika®, kuri tapo
sékminga ir svarbia tarptautiniu mastu (jvairiy Europos $aliy vadovy sraigtasparniy re-
montas, prekyba su Artimyjy Ryty politiniais lyderiais) [59]. ]. Borisovo kolegos Rolando
Pakso jkurta statyby verslo bendrové UAB ,,Restako” nebuvo taip sékmingai iSplétota [43].
Vadovo interesai ir ambicijos sieké kur kas toliau nei sékmingas verslas, jis tapo Vilniaus
meru, dusyk vadovavo Lietuvos vyriausybei, buvo TS-LKD ir Liberaly partijy veikéju, o
galiausiai jkaré savo Liberaly demokraty partijg (véliau — Tvarka ir teisingumas), po kurios
véliava buvo isrinktas Lietuvos prezidentu. Einant aukstas pareigas politikoje, verslas buvo
valdomas kity Zmoniy, todél $ioje srityje jis taip ir liko iki galo nerealizaves visy galimybiy.
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I$ SSRS milicijos pareigiiny sékmingiausius verslus sukaré Alvydas Bieliauskas ir
Visvaldas Matijo$aitis. Pirmasis ilgg laikg buvo Panevézio ,Lietkabelio” pagrindinis akci-
ninkas ir valdybos pirmininkas, jam priklausé ir Vilniaus Halés turgus [23]. V. Matijosaitis
1991 m. jkaré UAB ,Vi¢itnai“ ir UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba®, kuri nuo 1997 m. vie-
nintelé Lietuvoje gamino kraby lazdeles [54]. Nors abu buve milicininkai ir $iandien paten-
ka tarp turtingiausiy ir sékmingiausiy Lietuvos verslininky, A. Bieliauskas niekada nebuvo
vieSas asmuo ir apie jo praeitj mazai zinoma, o V. Matijo$aic¢io praeitis milicijoje ir policijoje
ilga laika buvo viesa ir vargu ar pakenké jo verslui. Tokj pastarojo vieSumg dera sieti su
sékminga politiko karjera ir Kauno elito specifika [41, 128]. Antra vertus, V. Matijo$ai¢io
karjera nuolatos lydi jvairas skandalai ir nesusipratimai, jtarimai neskaidria veikla. Panasi
buvo ir kito buvusio milicininko, tapusio politiku, Viliaus Navicko karjera. Sis TS-LKD pri-
klauses verslininkas, baiges autoinspektoriaus karjera milicijoje, vertési automobiliy preky-
ba, véliau tapo Vilniaus miesto meru, i§garséjo skandalais ir buvo priverstas atsistatydinti.
Be kity kaltinimy, jam buvo pareiksti jtarimai dél nelegaliy statyby ir galimos korupcijos
parduodant automobilius Policijos departamentui [25].

Tarp sovietinés prokuratiiros darbuotojy i$skirtinai sékmingu verslininku tapo Tadas
Karosas, kartu su Dariumi Mockumi ir Arinu Grigu jkiires UAB ,,Mineraliniai vandenys®,
véliau Zinomas kaip jmoniy ,,Sarma*“ ir ,,Cili pica“ steigéjas [80].

Profesinis teisésaugos pareiginy jkurtas verslas jau mazai kuo skyrési nuo kity verslo
kilmés grupiy, maziau buvo susijes su korupcija, organizuotu nusikalstamumu ar verslu
kaip priedanga Zvalgybai. Sis verslas ne tik atskleidé teisésaugos pareigiiny praeitj, bet pa-
brézdavo jy gera patirti, $ia prasme jis buvo gerokai artimesnis profesinei verslo kilmés gru-
pei. Toks verslininkas (i$ $ios aplinkos kilusiy verslininkiy motery nepavyko surasti) apta-
riamu laikotarpiu, Lietuvai paskelbus nepriklausomybe, biity vidutini$kai 36 mety amziaus,
kiles i§ Lietuvos provincijos arba Kauno ir batinai turintis aukstajj iSsilavinima (tikétina,
karininko, teisininko arba inzinieriaus), o moksla baiges Vilniuje arba Kaune. Pirmajg savo
verslo jmone jis bty jkares 1994 m. ir labiausiai tikétina, jog verstysi paslaugomis arba
prekyba. Sis zmogus iki 1990-yjy biity tapes SSKP nariu. Nors véliau $ios grupés verslinin-
kai retai darydavo politine karjera, bet ja padaryti tikrai buvo galima - tai rodo R. Pakso,
V. Matijo$aicio ir V. Navicko atvejai. Sios grupés atstovai rinkosi jvairias partijas, kartais
net steigdavo savo. Toks verslininkas Lietuvoje nebuvo jprastas reiskinys, taciau tarp ap-
tarty atvejy gausu isties viesy ir jtakingy asmeny, labai gerai i$naudojusiy savo ankstesnes
Zinias versle. Ryskiausi teisésaugos pareigiiny ir kariskiy pranasumai: socialinis kapitalas,
rysiai su politikais, geras jstatymy iSmanymas, sugebéjimas duoti atkirtj nusikalstamoms
grupuotéms.

NOMENKLATURININKAI
Sig grupe sudaro du pogrupiai: auksto rango Komunisty partijos veikéjai ir auksto rango
komjaunimo veikéjai, juos aptarsime atskirai.

Buata daug spekuliacijy apie Komunisty partijos sukauptus slaptus fondus, kuriuos jie
paskutinémis Soviety Sajungos egzistavimo dienomis specialiyjy tarnyby padedami saugiai
paslépé Vakary bankuose, o véliau sékmingai investavo j Vakary ir buvusiy SSSR valstybiy
versla. Pirmoji Rusijos posovietiné Jegoro Gaidaro vyriausybé buvo net uzsakiusi tarptau-
tinj tyrima, kuriuo siekta grazinti i $alies i$veztas milziniSkas valiutos sumas [83]. Taciau
kalbant apie buvusius partinius veikéjus Lietuvoje, prasmingiau kalbéti ne apie pinigini,
bet socialinj kapitalg: dar sovietmeciu uzmegztus ekonominius rysius, administracinius
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jgtdzius, sugebéjima pasinaudoti permaininga situacija ir senais kontaktais su buvusiais
kolegomis i§ Komunisty, o véliau ir Lietuvos demokratinés darbo (LDDP) bei Lietuvos so-
cialdemokraty (LSDP) partijy.

I§ komunisty funkcionieriy kile verslininkai nesunkiai pakeité ideologines nuostatas ir
prisitaiké prie naujy salygu: buves Alytaus rajono partijos sekretorius Genadijus Konopliovas
dar 1991 m. isleido brosiira ,,Komandiné ekonomika: i$takos, vystymasis, Siandiena“ [31,
69], kurioje labai kritiskai vertinama SSRS ekonomika ir sitiloma pereiti prie laisvosios
rinkos [31, 4]. Kaip parodé gyvenimas, G. Konopliovas buvo ne tik nuoseklus teoretikas
(isteigé laisvajg rinka propaguojantj laikrastj ,,Savininkas® (1992-1996), Zurnala ,, Aljansas®
(1991-1998), taciau ir aktyvus praktikas: jkiiré korporacija ,Lietverslas® ir ,,Tauro banka“ ir
éjo ju vadovo pareigas iki pat mirties. Taciau galiausiai verslas G. Konopliovui nepasiseké ir
1997 m. birzelio mén. LR generaliné prokuratiira iskélé baudziamajg byla dél ,,Tauro banko*
turto pasisavinimo (i$§vaistymo) dideliu mastu. Nelaukdamas proceso pradzios jis baigé
gyvenima savizudybe [21].

Kur kas sékmingesnis buvo Jono Jagmino verslas, pastarasis laikytinas sékmingiausiu
i§ Komunisty partijos veikéjy kilusiu verslininku. Patyres administratorius, kolakio pir-
mininkas, o 1987-1989 m. LKP Silalés rajono komiteto pirmasis sekretorius tapo LSSR
Ministry Tarybos pirmininko pavaduotoju (1989-1990 m.) ir Agropramoninio komi-
teto pirmininku. Pradéjes nuo prekybos druska, véliau vertési nekilnojamojo turto pre-
kyba (UAB ,Vilmeta®), o galiausiai investavo j paukstininkyste ir pasary gamyba (UAB
»Jondara®), jo sukurtai verslo grupei priklausé Sesi paukstininkystés kompleksai ir pasary
gamykla Ariogaloje [44].

Bronislovas Zaikauskas, nuo 1988 m. éjes LKP CK sekretoriaus pramonei ir statybai
pareigas, o pries tai 1960-1988 m. dirb¢s LSSR valstybiniame plano komitete, taip pat rinkosi
bankininko kelig, ta¢iau kaip ir G. Konopliovas ji baigé nesékmingai: buves ,,Kooperacijos
banko“ vadovas pripazintas kaltu uz banko turto i$§vaistyma ir 1998 m. nuteistas kaléti 5
metus, véliau bausmé sumazinta iki 2 mety. 2000 m. paleistas i$ kaléjimo B. Zaikauskas
ir toliau liko susijes su verslu, bet jau kaip konsultantas: iki 2008 m. dirbo Lietuvos verslo
darbdaviy konfederacijos ekspertu, dalyvavo Darbo partijos veikloje ir buvo jos deleguotas
dalyvauti Seimo komisijose [10].

Si komunisty, tapusiy verslininkais, grupé issiskiria lytimi (visi aptikti atvejai — vyrai)
ir amziumi - gimimo mety vidurkis 1944 m. rodo, kad tai gerokai senesné karta nei beveik
visy kity verslo kilmés grupiy. Sios grupés zmonés savo pirmajj verslg jkiiré apie 1993 m.,
tad $ie politikai jsitraukeé j privaty sektoriy jau badami apie 50 mety amziaus. Apskritai
auksty partijos veikéjy verslai nebuvo kuo nors i$skirtiniai ir priskirtini smulkiajam verslui,
daznai plétoti periferijoje ir be didesniy uzmojy ar ambicijy. Nors dominavo paslaugos,
finansai ir prekyba, komunisty veikéjy kuriami verslai buvo patys jvairiausi - nuo pramo-
nés, maisto pramonés ar Zemeés tkio jmoniy iki transporto ir logistikos, NT, knygy lei-
dybos. Taciau i politiky grupé nevysté IT ir telekomunikacijy, nepavyko aptikti statybos
kompanijy. Galima daryti prielaidg, kad Komunisty partijos veikéjai nepriklausomos
Lietuvos versle dalyvavo ganétinai saikingai, nes dauguma jy laiké save labiau politikais
nei verslininkais. Dél senyvo amziaus po nepriklausomybés paskelbimo jie neberizikavo
nerti j Lietuvos verslo vandenis, be to, biadami L. Breznevo stagnacijos laikotarpio parti-
jos funkcionieriais, vengé rizikingy zingsniy, o politiko karjera $alies ar savivaldos lygme-
niu atrodé kur kas saugesné ir stabilesné. Nors pagrindine savo karjerg visi buvo padare
SSRS laikotarpiu, nemazai komunisty stojo ir i LR politines partijas, dazniausiai karjerai
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pasirinkdami Darbo arba Lietuvos demokraty darbo partijas (véliau — Lietuvos socialde-
mokraty partija). Visi turéjo aukstajj issilavinima, daugiausia buvo inzinieriai, o dominavo
techniniai, su Zemés tkiu ir miskininkyste susije arba socialiniai (ekonomika, Zurnalistika)
mokslai. ] §j tyrimg jtraukti verslininkais tap¢ komunistai daugiausia buvo kile i§ Lietuvos
provincijos, vos keli buvo miestieciai, ir daugmaz tolygiai buvo pasiskirste po visa $alj, vie-
nintelis G. Konopliovas buvo gimes Sumuose, Ukrainoje. Tai rodo, jog kazkokiy ryskesniy
regioniniy tendencijy $iame pogrupyje akcentuoti nederéty.

Lietuvos Lenino komunistiné jaunimo sagjunga (VLK]JS arba komjaunimas) buvo par-
tijos kadry kalvé, jauny karjeristy kvalifikacijos kélimo organizacija, kuri i§ didelés masés
komjaunuoliy sugebédavo atsirinkti pacius tinkamiausius, juos toliau lavindavo ir pamazu
paversdavo tarybiniais vadybininkais, o atéjus laikui perduodavo Komunisty partijos ar
ukio struktiiroms.

Prasidéjus perestroikai, daugiau démesio imta skirti ekonomikai, Gkio problemoms.
1988 m. Lietuvoje veiké apie 50 jaunimo kooperatyvy ir tkiskaitiniy susivienijimy, buvo
kuriama juridiné bazé komjaunimo ekonominio savarankiskumo plétotei [46]. Rinkos san-
tykiy diegimas komjaunimo organizacijoje prasidéjo centralizuotai, tac¢iau ilgainiui poky-
¢iai jgavo pagreitj ir tapo sunkiai kontroliuojami. Lietuvos Lenino komunistiné jaunimo
sgjunga 1989 m. tapo Lietuvos komunistine jaunimo sgjunga, o 1990 m. reorganizuota j
Lietuvos jaunimo forumg, perduodant visas buvusios organizacijos nuosavybés teises ir
prievoles naujajai organizacijai [49]. Lietuvos jaunimo forumo vadovu tapes profesionalus
ekonomistas Raimundas Sivys jau pirmajame interviu kalbéjo kaip tvirtas laisvosios rin-
kos $alininkas ir aiSkiai teigé, kad naujoji organizacija yra pasirengusi rinkos ekonomikai:
»Misy netvirtai valstybei mes nesakysime duok. Mes sakysime - leisk ir netrukdyk® [37].

Mazdaug tuo paciu metu kilo ir pirmieji nesutarimai dél nuosavybés dalijantis komjau-
nimui priklausiusj turtg. ,,M-1“ vadovui Hubertui Gru$niui susikibus su LKJS dél to, kam
priklauso radijo stotis, paramos buvo ieskoma net kreipiantis j Maskvai pavaldzius kom-
jaunuolius, kurie sutiko parasyti rasta, kad jokiy pretenzijy dél ,,M-1“ H. Grusniui neturi
[67]. Galiausiai Lietuvos komjaunuoliai buvo priversti steigti dar vieng radijo stotj, kuri
atiteko jos vadovui Gintautui Babraviciui. Panasiai atsitiko ir su komjaunimo laikrasciu
»Forumas® — jo leidybos teisés priklausé redaktoriui Rolandui Barysui [1; 14].

Po 1990-yjy komjaunuoliai pasirodé aktyvis ir naujoviy nevenge verslininkai, kurie
dél savo horizontaliy rysiy sugebédavo greitai ir efektyviai sukurti kooperatyvus, susivie-
nijimus ir jmones, o nuosekliai ir metodiskai dirbdami daznai $ias jmones galéjo islaikyti
ir vystyti. Apie nauda darant versla su komjaunuoliais savo knygoje liudija ir A. Katkus:
»Sutar¢iy sudarymas per komjaunimo komitetus turéjo nemaza pasisekima, nes apie 30
procenty padidédavo lésos, skirtos atlyginimams, ir nebuvo reikalaujama atlikty darby
ataskaity“ [29, 48-49]. Anot A. Stasaicio, ,komjaunuoliai tais laikais buvo bene patys veik-
liausi jauni Zmonés“ [60, 97], ir tai, kad ,,i§ komjaunuolisky sékly iaugo dolerinius vaisius
brandinantys medziai, tai nebuvo kazkoks raudonyjy samokslas, o nattralios atrankos pa-
darinys® [60, 98].

Turédami renginiy jaunimui organizavimo patirtj jie sékmingai pradéjo privaty
pramogy versla Lietuvoje. Inzinierius Gintautas Babravicius, pats tiesiogiai nepriklau-
sydamas komjaunimo nomenklatiirai, nuo 1987 m. pradéjo su jais aktyvig veikla ir tapo
Vilniaus jaunimo muzikos klubo tarybos pirmininku. Vilniaus miesto komjaunimo komi-
teto sukurta organizacija, asmeniskai globojama pirmojo sekretoriaus Vytauto Kupliausko,
rengé ne tik ,Lituanica“ festivalius, bet ir ,,Roko mar$us per Lietuva“ [77]. 1991 m. klubas
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tapo UAB ,,LOS Centras®, o jos steigéju (kaip ir radijo stoties ,,Radiocentras®) - buves tary-
bos pirmininkas G. Babravicius. Nors $iuo atveju jmoniy steigéjas ir nebuvo komjaunimo
funkcionierius, jo verslas laikytinas kilusiu i§ komjaunimo terpés ir veiké komjaunuoligko-
je paradigmoje [40]. Paminétini ir vienos garsiausiy Lietuvoje muzikos jrasy kompanijos
UAB ,,Bomba Records® jkiiréjas Giedrius Klimkevic¢ius, buves komjaunimo jkurto Jaunimo
muzikos klubo prezidentas [67], ir pirmosios nepriklausomos radijo stoties ,,M-1% o véliau
stociy ,Lietus® ir ,Laluna® steigéjas, taip pat kurj laika televizijos LNK savininkas kom-
jaunimo narys Hubertas Grusnys [50]. Tiesa, daug kity komjaunimo atstovy karé labiau
tradicinius su gamyba ir prekyba susijusius verslus.

Tarp Sios grupés atstovy nepavyko rasti motery verslininkiy. Komjaunuoliai vyrai buvo
gerokai jaunesni nei komunistai, vidutiniai jy gimimo metai — 1956-ieji. Verslus jie pradéjo
kurti nuo kooperatyvy laiky ar i$ karto Lietuvai paskelbus nepriklausomybe, vidutinigkai
pirmajj versla pradéjo 1991 m., taigi Sie Zzmonés j verslus jsitrauké dar santykinai jauni -
nuo 35 mety amziaus. Komjaunuoliy verslai buvo pakankamai tvaris ir ilgalaikiai, dalis jy
tapo visoje Lietuvoje zinomais prekiy zZenklais (,Malsena®, ,Verslo zinios®, ,M-1% ,,Bomba
Records® ir kt.). Dazniausiai komjaunimo atstovai plétojo paslaugy (ypac Ziniasklaidos ir
leidybos) bei prekybos verslus, retais atvejais pasitaikydavo ir sékmingai vystomy maisto
pramonés jmoniy savininky. Visi komjaunuoliai verslininkai turéjo aukstajj i$silavinima,
kaip ir kitose grupése, dominavo inzinerija ir socialiniai mokslai (teisé ir ekonomika).
Sékminga karjerg komjaunime ir versle padare Zzmonés buvo kile i§ jvairiy regiony. Nors
mazdaug trec¢dalis jy buvo i§ didmiesc¢iy (Vilniaus ir Kauno), didesné dalis i§ komjaunimo
kilusiy verslininky buvo i§ Lietuvos provincijos. Lietuvos komjaunuoliy polinkj j versluma
galima aigkinti ne tik jaunyste, aktyvumu, bet ir kur kas menkesnémis nei kolegy partieciy
galimybémis uzsiimti politika. Beveik visi pagal apibrézima priklausé Komunisty partijai,
bet tik nedidelé dalis véliau dalyvavo LR politikoje, jprasta buvo rinktis LDDP arba libera-
ly partijas. Sios grupés isskirtiné charakteristika — lankstumas ir sugebéjimas greitai prisi-
taikyti prie besikei¢iancios situacijos bei perimtas komjaunimo laikais jkurty organizacijy
turtas.

ISVADOS

1. Tyrime iskirtos penkios skirtingos verslininky su praeitimi grupés. Sie zmonés iki
1990 m. uzsiémé specifine pranasuma kuriant verslg suteikusia veikla: 1) pogrindzio vers-
lininkai, 2) kooperatyvy steigéjai, 3) jmoniy administratoriai, 4) galios struktiiry atstovai,
5) nomenklatarininkai.

2. Pogrindzio verslininkai visais atvejais buvo jauni vyrai, dazniausiai kile i§ Kauno ar
kito Lietuvos miesto, turintys vidurinj, aukstajj ar specialyjj i$silavinima, uzsiimantys pre-
kyba arba paslaugomis, paprastai nedalyvave politinéje veikloje. Kooperatininkai daugiau-
sia buvo jauni vyrai (nors pasitaikydavo ir motery), kile i Lietuvos miesty, su viduriniu
arba aukstuoju i$silavinimu, nepriklause politinéms partijoms ir plétoje smulkios gamybos,
vie$ojo maitinimo, paslaugy ir prekybos jmones. Jmoniy administratoriai dazniausiai buvo
vidutinio ir vyresnio amziaus vyrai (pasitaikydavo ir motery), kile i§ Lietuvos provincijos,
batinai turintys aukstajj (gamtos, techninj ar inZinerinj) i§silavinima ir jgije mokslinj laips-
nj, priklause Lietuvos komunisty partijai. Sios grupés verslininkai administravo pramonés
jmones ir pasizymeéjo i$skirtine patirtimi ir socialiniu kapitalu. | versla jsitrauké po jmoniy
privatizavimo. Galios struktiry grupe sudaré buve KGB, prokuratiiros, milicijos darbuoto-
jai ir soviety armijos karininkai. Siai grupei priklausé vidutinio ir vyresnio amziaus vyrai
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su auks$tuoju i$silavinimu, buve Komunisty partijos nariai. Dauguma plétoty versly buvo
menkai susije su jy ankstesne veikla - tai dazniausiai prekybos, statybos ir paslaugy sek-
toriai. Nomenklatarininky grupe sudaré auksto rango komjaunimo ir Komunisty parti-
jos veikéjai — jauni ir vidutinio amziaus vyrai, turintys aukstajj i$silavinima, dazniausiai
priklause Komunisty partijai. Jie plétojo paslaugy, finansy, pramogy verslo ir preky-
bos jmones. Komjaunuoliams daznai pavykdavo perimti savo buvusios organizacijos
isteklius.

3. Tyrimas atskleidé tam tikras verslininko su praeitimi charakteristikas. Beveik visi vers-
lininkai su praeitimi yra vyrai, dazniausiai kiir¢ jmones 1990-1996 m., anksciausiai j versla
jsitrauké kooperatininkai, pogrindzio verslininkai ir komjaunuoliai, véliausiai — adminis-
tratoriai, komunisty funkcionieriai ir teisésaugos pareigiinai. Dominavo paslaugy ir preky-
bos sektoriy jmonés, tik i§ Komunisty partijos ir administratoriy kile verslininkai dazniau
kiiré pramonés ir zemés wkio verslus. Verslininky amziaus spektras gana platus - jie buvo
gime nuo 3-iojo iki 7-ojo desimtmeciy vidurio, jkurdami jmones turéjo nuo 20 iki 60 mety.
Dauguma verslininky su praeitimi turéjo aukstajj iSsilavinima, dominavo inzinerijos, tiks-
liyjy, socialiniy moksly studijos, bet pasitaiké ir gamtos, meno ir humanitariniy moksly
absolventy. Nors iki 1990-yjy beveik visi (i$skyrus kooperatininkus, pogrindzio verslinin-
kus ir kai kuriuos komjaunuolius) priklausé Komunisty partijai, véliau dauguma aptariamy
verslininky venge jsitraukti j politine veiklg Lietuvoje.

Verslininkai su praeitimi Lietuvoje yra stigmatizuojami, todél patys vengia kalbéti apie
save. Vis délto nereikéty jy vertinti vienpusiskai, o matyti kaip tam tikra heterogeniska
vélyvojo sovietmecio atspindj ir nepamirsti, kad tik nedidelé $io tipo verslininky dalis
jsitvirtino Siandienos Lietuvos verslo pasaulyje.

Gauta 2024 01 16
Priimta 2024 04 16
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VILIUS SIMKUS
Lithuanian Entrepreneurs with a Past
during the 1990s

Summary

The study attempts to expose the prototype of the Lithuanian entrepreneur with a
past by analysing Lithuanian businesspeople of the period of 1990 to 2004 and tak-
ing into account their activities prior to the start of private business. In this study,
specific groups of origin of entrepreneurs are singled out: former politicians, former
underground entrepreneurs, former officials, law enforcers, former company admin-
istrators, and persons who founded the first cooperatives in the Soviet era. The age,
education, geographical origin, the field of their business, etc. of the first business-
people are analysed.

The article allows us to observe certain characteristics of the collective portrait of an
entrepreneur with a past. Most of the businesspeople of this type were able to take
advantage of their entrepreneurial background, their corporate administration, or
their social capital to develop their businesses after the 1990s, but not all of them suc-
ceeded. Due to Lithuanian legislation, lack of compliance, lack of education, or old
age, businesses set up by underground businesspeople, the KGB and high-ranking
Communist Party figures eventually became exceptions in the context of Lithuanian
business. Until 2004, businesses run by high-ranking Komsomol figures, former law
enforcement officials, and administrators were particularly successful, and cooper-
atives were able to take advantage of their strengths. However, only a small number
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of this type of people created long-lasting and sustainable businesses, while the ma-
jority remained players at the small business and sole trader level. Entrepreneurs
with a past started their own companies between 1990 and 1996, the earliest entrants
being the founders of cooperatives, underground entrepreneurs, and communists,
and the latest being administrators and law enforcement officers. These entrepre-
neurs chose a wide range of activities, but enterprises in the services and commercial
sectors dominated, with only businesspeople from the Communist Party and the
administrators more likely to set up industrial and agricultural companies. The busi-
nesspeople had a broad age span, with birthdates ranging between 1920s and 1960s.
The majority of these entrepreneurs had a university education, predominantly in
engineering and the social sciences, although there were also graduates in arts and
humanities among them. Only in two groups - the underground entrepreneurs and
the founders of cooperatives — the proportion of businesspeople with only second-
ary or vocational education was relatively high. Although most entrepreneurs with a
past are stigmatised in Lithuania and shy away from talking about themselves, they
should not be seen in a one-dimensional way but as a kind of a heterogeneous re-
flection of the late Soviet era. The fact that only a small proportion of this type of
entrepreneurs are successful in Lithuania today should not be overlooked.
Keywords: entrepreneur with a past, private business, businesspeople, company
administrators



