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Svarbi reik§mé Lietuvos kaimo plétros procese Siandien teikiama kaimiskyjy
regiony vystymui, kuris grindziamas darniu darbo viety karimu, stiprinanciu
kaimo vietoviy konkurencinguma.

Straipsnyje analizuojamos darnaus sampratos vystymo iStakos bei raida,
apzvelgiami teoriniai darbo viety vystymo aspektai bei analizuojama darnaus
darbo viety vystymo kaimiskuose regionuose problematika. Atliktos analizés
pagrindu parengtas darnaus darbo viety vystymo kaimiSkuosiuose regionuose
koncepcinis modelis.

Rengiant straipsnj naudotasi surinkta moksliniy tyrimy medziaga vykdant
Lietuvos mokslo tarybos patvirtinta projekta ,,Darnus ir subalansuotas darbo
viety vystymas kaimiSkuose regionuose“ (pagal nacionaling mokslo programa
»Socialiniai i$$akiai nacionaliniam saugumui®).
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tymas

JVADAS

Lietuvos Nacionalinéje darnaus vystymosi stra-
tegijoje (Nacionaliné darnaus..., 2009) darni ple-
tra siejama su: nuosaikiu ir suderintu tarp tkio
$aky ir regiony ekonomikos vystymu; skirtumy
tarp regiony gyvenimo lygio iSlyginimu i§saugant
ju savitumg; ukio poveikio aplinkai mazinimu;
efektyvesniu gamtos istekliy naudojimu ir atlieky
tvarkymu; pavojaus Zmoniy sveikatai mazinimu;
pasaulinés klimato kaitos ir jos pasekmiy $velni-
nimu; efektyvesne biologinés jvairovés apsauga;
krastovaizdzio apsauga ir racionaliu tvarkymu;
nedarbo, skurdo ir socialinés atskirties mazini-
mu; $vietimo ir mokslo vaidmens didinimu; kul-
tarinio savitumo i$saugojimu.

Lietuvoje zemés ukio ir kaimo plétra (Lietu-
vos kaimo plétros..., 2007) numatoma per in-
vesticijas j ukius, jy modernizavimg ir veiklos
jvairinima, kokybisky produkty gamybos plétra
ir rinkodarg, uzimtumo didinimg skatinant al-
ternatyvig veikla ir socialinés buklés gerinima,

kaimo atnaujinimg ir infrastruktaros plétra bei
aplinkosauga ir racionaly gamtos istekliy nau-
dojimg. Kaimiskyjy regiony ir kaimo vietoviy
plétra darnaus vystymosi kontekste akademinéje
bendrijoje analizuota tiek uzsienio (McConnell,
Brue, 1986; Young, 1991; Ciani, 1998; Brandbury;,
Clair, 1999; Nattrass, Altomare, 1999; Brandbu-
ry, 2000; Ott, 2003; Gercheva, 2005; Hasna, 2007;
Skydan, 2008; Philip, Berke, Marija, 2010 ir kt.),
tiek Lietuvos (Cepinskis, Smilga, 2002; Macys,
2006; Bivainis, Tamogitnas, 2007; Juknys, 2007;
Ciegis, Ramanauskiené, Martinkus, 2009; Bale-
zentis A., Balezentis T., 2010 ir kt.) mokslininky
darbuose. Kiti Lietuvos mokslininkai (Treinys,
Balezentis, 1999; Caplikas, Michailovaité, 2003;
Ziminiené, 2008; Vitunskiené, 2009; Zukovs-
kis, 2009; Aleksandravic¢ius, 2010; Vaznonis,
Ciiitaité, 2010) kaimo vietoviy vystyma anali-
zavo ir vertino pagal ES ir Lietuvos strateginio
planavimo dokumentus, uzimtumg arba politi-
kos priemoniy poveikj uzimtumui. Poveikj uz-
imtumui, analizuojant darbo rinkos struktirs,
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sudétj, funkcionavimo galimybes, procesus ir
juos formuojancius veiksnius, tyré P. Krugman,
M. Obstfeld (1991); F. Mayer (1991); P. Wonna-
cott, R. Wonnacott (1994); P. Jones, C. Osterweil,
D. Whitehead (1996); B. Martinkus, A. Savanevi-
¢iené (1996); V. Navickas, K. Paulavicius (1999);
B. Martinkus, D. Berzinskiené (2005); D. Ghai
(2006); G. Macys (2006); B. Gruzevskis, V. Gra-
zulis (2008); J. Moskvina (2008); A. Simanavicie-
né, L. Uzkuryte (2009) ir kt. Zmogiskyjy istekliy
reik§mes, turincias jtakos gyventojy uzimtumui
bei darbo rinkos politikai, darbo jégos paklausa
ir pasialg (analizuojant techninés pazangos bei
globalizacijos procesy lemiamus veiksnius) tyré
P. Krugman, M. Obstfeld (1991); B. Nattrass,
M. Altomare (1999); D. Brown (2002); G. Bos-
worth  (2006); W. Patton, M. McMahon
(2006).

Nors Lietuvos mokslo erdvéje ir didéja déme-
sys darbo rinkos ir uzimtumo politikos analizei
bei vertinimo problematikai, deja, politikos tiks-
ly, uzdaviniy bei priemoniy poveikis darniam
darbo viety vystymui kaimo regionuose kol kas
nematomas.

Darnus darbo viety vystymas kaimiskose vie-
tovése — vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy jgyvendi-
nant Europos Sajungos ir Lietuvos zemés tukio bei
kaimo plétros strategines nuostatas.

Straipsnyje analizuojama moksliné problema,
kuri formuluojama klausimais:

1. Kas sudaro teorines darbo viety vystymo
prielaidas?

2. Kas lemia darny darbo viety vystyma kaimis-
kuose regionuose?

Tyrimo objektas — darnus darbo viety vystymas
kaimiskuose regionuose.

Tyrimo tikslas — parengti darnaus darbo viety
vystymo kaimi$kuose regionuose koncepcinj mo-
delj.

Uzdaviniai:

1. I$nagrinéti darnaus vystymo sampratos raida
bei i$ryskinti teorines darbo viety vystymo prie-
laidas.

2. Parengti darnaus darbo viety vystymo kai-
miskuose regionuose koncepcinj model;.

METODAI IR SALYGOS

Pagal moksliniy tyrimy ir eksperimentinés pleé-
tros standartus (Frascati..., 2002) vykdyti tyrimai,

priskirtini taikomiesiems moksliniams tyrimams,
skirtiems idéjy ir koncepcijy formulavimui, mo-
deliy karimui ir pritaikymui praktikoje. Tyri-
mams atlikti naudoti $ie mokslinio tyrimo me-
todai:

o dokumentiniy $altiniy analizé - tai ES ir
Lietuvos programiniy nuostaty analizé, leidusi
atskleisti darnaus vystymo kiltis bei raida;

» moksliniy tyrimy turinio (Contents) ana-
lizé - tai sisteminé moksliniy teksty, teoriniy
teiginiy, désniy ar désningumy turiniy analize,
leidusi iSryskinti teorines darbo viety vystymo
prielaidas;

« sisteminimas ir sintezé — tai teoriniy prie-
laidy ir programiniy jZvalgy gretinimas, leides
parengti koncepcinj darnaus darbo viety vysty-
mo kaimiskuose regionuose modelj.

REZULTATAI IR JU APTARIMAS

Darnaus vystymo sampratos istakos
Darnaus vystymo idéjos iStakos turi istorines
$aknis, taciau darnaus vystymo koncepcija ypac
aktuali tapo XX a. Tai lémé mokslo ir technikos
pasiekimai, sudar¢ galimybe ranky darbg keisti
mechanizuotu darbu, sukire prielaidas gamybos
plétrai, jos koncentracijai ir industrializacijai.
Septinto desimtmecio pabaigoje buvo suvok-
ta, kad toks gamybos intensyvumas ir progresas,
kuris grindziamas pertekline gamyba, neraciona-
liu gamtos istekliy naudojimu, veda prie aplinkos
uzter§tumo, daro didele Zalg gamtai bei Zmonijai.
Apie galimas ekologinés katastrofos pasekmes
rimtai pradéta diskutuoti 1968 m. Romos klube,
prabilta apie darnaus vystymo savoka. 1972 m.
Stokholme buvo sukviesta pirmoji Jungtiniy Tau-
ty konferencija aplinkos ir vystymo klausimais.
Darnaus vystymo savoka pirmg karta oficia-
liai pateikta 1980 m. trijy tarptautiniy institu-
cijy - Tarptautinés gamtos apsaugos s3gjungos
(IUCN), Jungtiniy tauty aplinkos programos
(UNEP) ir Laukinés gamtos fondo (WWF) pa-
skelbtame dokumente - Pasaulio apsaugos stra-
tegija (World Conservation Strategy...), kuris
padéjo darnaus vystymo koncepcijos pagrin-
dus. Puoseléjant $ig idéja, 1987 m. Brundlando
(Brundland...) ataskaitoje buvo pateiktas darnaus
vystymo jgyvendinimo planas. Darnaus vystymo
koncepcijos pagrindinés nuostatos XXI a. buvo su-
formuotos 1992 m. Rio de Zaneiro darbotvarkéje.
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Pagrindiniai akcentai — darnaus vystymo ugdymo
svarba ir reik§mé, kompetencijy didinimas bei
kvalifikacijos kélimas (Darbotvarke 21...).

Véliau darnaus vystymo savoka naudojama
svarstant Europos miesty tolydzios plétros (Ol-
borgo chartija...) bei Europos Sajungos vystymo
strategijas.

Daug moksliniy diskusijy kyla dél darnaus vys-
tymo savoky vartojimo lietuviy kalboje. Angly
kalboje darnus vystymas tapatinamas su Sustai-
nable development sgvoka. Lietuvos mokslinés li-
teratiiros terminologijoje Sustainable development
apibidinama kaip darnus vystymasis, subalan-
suotas vystymas, tausojanti plétra, subalansuotas
vystymas / subalansuota plétra ir pan. Lietuviski
terminai darnus ir subalansuotas angly kalboje turi
$iuos atitikmenis:

o darnus - regular, harmonious, propor-
tioned, accordant - reguliarus, taisyklingas,
désningas; harmoningas, proporcingas, atitin-
kantis, darnus;

o subalansuotas - balanced, well-balan-
ced - i$laikantis pusiausvyra, ramus, racionalus,
apgalvotas, protingas, subalansuotas.

Tad darnus ir subalansuotas terminai kartu
atitinka Sustainable sgvoka, kur Sustainable - is-
laikantis pusiausvyra, vykstantis nuosekliai, pa-
stoviai. Todél straipsnyje naudojama tik darnaus
vystymo sgvoka.

Didzioji dalis mokslo atstovy pazymi, kad dar-
nus vystymas yra nesibaigiantis procesas, tai néra
kazkokios stabilios ir nekintamos buisenos sieki-
mas, tai — kaitos procesas ir gali buti apibadintinas
kaip tam tikry savybiy kaita:

« augimas - nulemiantis vidinius ir iSorinius
kiekybinius bei kokybinius poky¢ius;

« diferenciacija - individualiy vystymosi dé-
meny iSryskéjimas;

« struktiirizacija — atskiry démeny sujungi-
mas j derinius, reikiancius daugiau negu deé-
meny suma;

« centralizacija — veiksmy valdymo sugriez-
tinimas numatant konkrecius vystymo tikslus;

» integracija — kokybinis pasikeitimas, veiki-
mo jgidziy jungimas j prasminga seka ir deri-
nius;

« branda - geresné nadienos ir ateities karty
gyvenimo kokybé, garantuojanti ekonominio,
socialinio, aplinkosaugos ir kultarinio vysty-
mosi derme.

Darnaus vystymo sampratos iStaky analizé
rodo, kad darnumo ir subalansuotumo sgvokos
neturi grieztos takoskyros ir daznai tapatinamos
arba pakeic¢iamos viena kita. Todél straipsnyje
darnus ir subalansuotas vystymas bus naudojamos
kaip vienas kitg papildantys sinonimai, kaip siste-
miné charakteristika, leidzianti analizuoti darbo
viety vystyma visumos pozitriu.

Darbo viety vystymo teoriniai aspektai

Darbo viety vystymas neatsiejamai susijes su
tkine veikla integruotoje ekonominéje tukio
struktiroje. Ekonomikos mokslas ukine veikla
apibrézia kaip ukiniy vienety, tarpusavyje susi-
jusiy gamybiniais, vartojimo, mainy, finansiniais
ir kt. rysiais, sistema, kaip gamybos ir vartojimo
veikly tarpusavio saveika, kaip gamybiniy santy-
kiy, atitinkanciy tam tikrg visuomenés gamybi-
niy jégy raidos lygj, visuma ir pan. Pati tkiné
veikla, kaip akiniy vienety tarpusavyje susijusiy
ry$iy sistema, priklauso nuo organizacijos vys-
tymo ir veikly tarpusavio saveikos derinimo in-
tegracijos kontekste. Todél teoriniai darbo viety
vystymo tyrimai turi du analizés aspektus:

« darbo viety vystymas organizacijoje - le-
mia darbo vietos ir darbo jégos santykj organi-
zacijoje;

« darbo viety vystymas teritoriniu pozii-
riu — lemia ekonominés veiklos ir organizacijos
vystymo santykj darbo rinkoje.

Vadybiniu pozitriu darbo vieta - tai tam tikra
funkcija organizacinéje struktaroje uztikrinan-
tis elementas, kurio funkcionalumg lemia darbo
jéga, o darbo vietos reglamentavimg - vidiniai ir
iSoriniai veiksniai. Vidiniams veiksniams priskirti-
nas pareigybinis, technologinis ir administracinis,
iSoriniams - politinis, teisinis ir saugos reglamen-
tavimas.

Darbo jégos reglamentavima lemia darbuotojo
kompetencijos, kurias nusako issilavinimas, kva-
lifikacija, jsipareigojimas ir atsakomybé. Darbo
vietos apripinimas darbo jéga fiksuojamas darbo
sutartimi (1 pav.).

Darbo vieta ir darbo jéga sudaro funkcinj ele-
menta organizacinéje struktaroje, reikalinga orga-
nizacijos veiklai vykdyti. Organizacinés strukttros
funkcijy pobudj lemia organizacijos veikla(os),
kurig (ar kurias) ji vykdo. Todél darbo viety vysty-
mas susijes su veiklos funkcionavimo uztikrinimu,
veikly diversifikavimu bei veikly integravimu.
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1 pav. Darbo vietos ir darbo jégos santykis (parengta autoriaus)
Fig. 1. A ratio of work places and labour force (prepared by the author)

Moksliniuose tyrimuose (Martinkus ir kt.,
1996; Navickas ir kt., 1999; Martinkus ir kt.,
2005; Bosworth, 2006 ir kt.) darbas apibréziamas
kaip samoninga protiné ar fiziné veikla, kurios
rezultatas - sukurtas produktas. Reikalavimai
produkto kokybei lemia darbo jégos atitikima
darbo vietai, o produkto ar paslaugos reikmé rin-
koje - darbo jégos paklausos ir pasiilos santykj
organizacijoje. Todél darbo viety vystymas orga-
nizacijoje priklauso nuo strateginiy tiksly jgy-

vendinimo, integruojantis j aplinkg, o darbo jé-
gos pasitlos ir paklausos santykj lemia produkto
ar paslaugos reikmé ir kokybé rinkoje bei darbo
jégos kvalifikacijy atitikimas darbo vietai, garan-
tuojantis organizacijos veiklos kokybinius ir kie-
kybinius rezultatus (2 pav.).

Darbo viety vystyma organizacijoje lemia
darbo jégos ugdymas. Tai susijes su mokymu ir
kvalifikacijos kélimu, sudaro galimybes darbuo-
tojo karjeros perspektyvai. Dabuotojo karjeros
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2 pav. Darbo vieta organizacijos veikos ir vystymo struktiiroje (parengta autoriaus)
Fig. 2. Work places in the organization activities and development structure (prepared by the author)
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plétros galimybes analizuoja Karjeros plétros
teorija (Brown, 2002; Career Development Theo-
ry...) bei Karjeros plétros ir sistemy teorija (Pat-
ton ir kt., 2006). Isskiriami du teorijy tipai:

o struktirinés teorijos, susijusios su dar-
buotojy individualiy gebéjimy ir profesi-
niy jgudziy ugdymu, grindziamu Ziniomis ir
jgudziais atlikti tam tikrus darbus derinant
specialybés Zinias ir profesinius jgadzius;

« vystymo teorijos, susijusios su Zmogaus
ugdymu visg gyvenima, grindziamu visuminio
poziario formavimu, gebéjimu prisitaikyti prie
poky¢iy bei integracija j aplinka.

Darbo jégos ugdymas - tai viena i§ prielai-
dy didinti darbo efektyvumga, kurti pridedama-
ja verte, kurig lemia tam tikras darbo na$umas,
jgalinantis darbo jéga sukurti didesne verte
nei jos pacios verté. Taciau darbo jégos pride-
tine verte lemia ne jos pati verté, bet jos déka
sukurtas produktas, kuris uztikrina organiza-
cijos veiklos funkcionavimg ir perspektyvas.
Tad darbo viety vystymas grindziamas jmonés
ekonominés-gamybinés  veiklos rezultatyvu-
mu, kuris kokybine israika jgauna produka-
vimo ciklo procese (istekliai - Zaliava - gami-
nys — preké - pajamos - investicijos) sukuriant
pridétine verte, produkta paverciant pelningu.
Produkavimo ciklas rodo, kad veiklos rezultaty-
vumo rodiklis - poveikio veikly (gavybos, per-
dirbimo, rinkodaros, prekybos ir finansy) déka
sukurta pridedamoji verté, formuojanti inves-
ticijy sistema (Pilipavicius, 2010). Siekiant uz-
tikrinti produkavimo proceso funkcionavima,
investicijos turi buti orientuotos j nuolatinj is-
tekliy atnaujinimg, j pokytj organizuojancias
veiklas ir j pridétinés vertés karimg. Produka-
vimo proceso funkcionavimo uztikrinimas pa-
zymi organizacijos gyvybinguma, kaip vieng i$
konkurencingumo elementy. Konkurencingumo
formavimo idéja — didinti esamos rinkos dalj ir
gerinti pozicija esamoje $akos struktiroje bei
rasti tinkamiausig buda, padedantj organizacijai
pasiekti geriausiy rezultaty didinant bendra savo
verte. Todél greta gyvybingumo konkurencingu-
mo elementu reiskiasi integralumas, kaip rysys
tarp kooperacijos ir bendradarbiavimo veiksmuy,
siekiant jvairiy sektoriy veiklas integruoti j ben-
dra visuma. Pastaruoju metu konkurencingumo
parametrais pradeda reikstis ne tik nuolatinio
funkcionavimo uztikrinimas (garantuojantis gy-

vybingumg) ir veiklos integralumas (siekiantis
buklés pagerinimo), bet ir konkurencija dél atei-
ties, kurig lemia verslumas.

Daugelis $iy klausimy nagrinéjami mokymosi
visg gyvenimga idéjos pozitriu. Mokymasis visg gy-
venimg, R. Rinne (2003) jsitikinimu, tai:

o valstybés vadovaujamas mokymosi visa
gyvenima modelis;

« socialinés partnerystés modelis;

« rinka pagrjstas modelis.

Europos komisijos dokumente (Implementa-
tion Lifelong..., 2003) nurodoma, kad tai:

« gerai i§vystyta nuo lopsio iki karsto moky-
mosi visg gyvenimg kultdra, palaikoma placiy
visuomenés sluoksniy ir pasizyminti aktyviu
pilieciy dalyvavimu;

o labiau j jsidarbinimg nukreiptas poziaris,
linkstantis j testinj mokymasi prisitaikant prie
besikeic¢ianc¢iy gamybos procesy ir struktary;

o susijes su visuomenés modernizacija ir
ekonomika, siekiama pakeisti tradicines nuos-
tatas apie gyvenimo dalinimg j atskiras moky-
mosi fazes;

« socialinés priklausomybés, sanglaudos po-
ziaris, nukreiptas j tuos, kuriy pirminé patirtis
$vietimo sistemoje buvo nesékminga ar neati-
tinka Siuolaikiniy pasauliniy nuostaty.
Mokymasi visa gyvenimg P. Senge (1990);

M. Pedler ir kt. (1998) sieja su besimokancios
organizacijos idéja. Besimokancios organizacijos
idéja yra pripazinimas ir reakcija j bendradarbia-
vima, grindziama individualiu, organizaciniu ir
bendruomeniniu mokymusi. Besimokancios orga-
nizacijos koncepcijos kontekste darbo viety vysty-
mas organizacijoje turi tiesiogine priklausomybe
tarp investicijy, veiklos vystymo ir istekliy (3 pav.).

Taciau tai tik vidiniai darbo viety vystyma or-
ganizacijoje lemiantys veiksniai. Organizacijos
vystymas tiesiogiai susijes su ekonomine veikla,
kuri uztikrina darbo jégos uzimtuma darbo rinko-
je, kurig veikia ir i$oriniai veiksniai: politika, teisi-
né ir $vietimo sistema, rinka, infrastruktira, vietos
istekliai, mentalumas, vertybés ir pan. (4 pav.).

Siuolaikinis verslas perzengia ekonominés im-
ties ribg. Vystant organizacija privalu atsisakyti
grieztos orientacijos tik j vieng iStekliy - finan-
sus, batina jvesti daugelj skirtingy operatyviniy
sistemy, jungianciy socialinius, kultarinius, eko-
nominius, veiklinius, intelektualinius, ekologinius
ir pan. veiksnius.
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3 pav. Darbo viety vystymo organizacijoje struktiira (parengta autoriaus)
Fig. 3. Structure of development of work places in the organization (prepared by the author)
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Teoriniy darbo viety vystymo aspekty analizé
parodé, kad darbo viety vystymui (priklausomam
nuo vidiniy ir iSoriniy veiksniy) turi jtakos or-
ganizacijos ir veiklos vystymas, lemiantis uzim-
tuma darbo rinkoje. Taciau §i analizé parodé ir
ka kit - t. v, kad darbo viety vystymas didzigja
dalimi siejamas tik su organizacijos veiklos plét-
ra. Darbo viety vystyma kaimiskuosiuose regio-
nuose lemia ne tik organizacijy, bet ir teritorijy

vystymas.

Darnaus ir subalansuoto darbo viety vystymo kai-
miskuose regionuose teorinis modelis

KaimiSkumas yra vienas i§ pagrindiniy ES
regioninés politikos veiksniy. Taikant specialius
indikatorius (OECD, 1994) yra jvertintas visy ES
$aliy (NUTS-2) ir jy regiony (NUTS-3) kaimis-
kumas, kuris skirstomas pagal regiono gyventojy
tankumg, gyventojy miesto ir kaimo bendruome-
nése santykj bei gyventojy uzimtumo struktirg ir
zemeés tkio reiksminguma (Kaimiskyjy vietoviy...,
2006). Panasia metodika remiasi ir EUROSTAT as.
Jo naudojamas klasifikavimo budas pagrjstas gy-
ventojy tankumo ir papildytu gyventojy skaiciaus
rodikliu.

Kaimi$kumo vertinimas pagal gyventojy mies-
to ir kaimo bendruomenése santykj labiausiai pa-
plites regiono kaimiskumo indikatorius, kuris tai-
komas ir oficialioje EBPO regiony klasifikacijoje
(NUTS 1, NUTS 2 ir NUTS 3), (OECD, 1994).

Lietuvos mokslininky darbuose (Treinys, Ba-
lezentis, 1999; Caplikas, 2003; Poviliiinas, 2003;
Vanagas, 2003; Vaitiek@inas, 2006 ir kt.) kaimas
apibudinamas kaip gyvenamoji vietové su nedi-
dele gyventojy koncentracija, kaip visa valstybés
teritorija, i$skyrus miestus, kaip mikrosocialiné ir
ekonominé sistema.

Kaimo apibtdinimo kriterijai leidzia i$skirti
dvi kaimiskyjy regiony charakteristikas - kai-
miskumg ir agrariSkumg. Kaimiskumas atspindi
socialine-kultiring, o agrariSkumas - ekonomi-
ne-aplinkosaugine kaimiskosios vietovés buklés
sankloda.

Pastaruoju metu kaimiskyjy regiony plétra
siejama su darniu kaimo vystymu, orientuotu j
kaimo gyventojy gyvenimo kokybés gerinima,
kaimo tukinés ir socialinés infrastruktiros bei
bendradarbiavimo rys$iy tobulinimg, uzimtumo ir
uzsiémimo didinimg, pilietiSkumo ir tautiSkumo
ugdyma, krastovaizdzio, etnokultiiros ir gamtos

paveldo apsauga bei puoseléjimg iSsaugant kaimo
materialinj bei dvasinj paveldg ateinanc¢ioms kar-
toms ir t. t.

Racionalaus kaimo funkcionavimo tiksly bei
mokslo ir technikos pazangos poziariu (Kaimo
bendruomeniy..., 2004) darni kaimo plétra api-
bréziama kaip ekonominiai, socialiniai, kultariniai
ir aplinkosauginiai kiekybiniai bei kokybiniai po-
ky¢iai.

Darnios kaimo plétros principai atspindi ir
Nacionalinio saugumo strategija, kur aplinkos ir
kultiros paveldo apsauga bei socialinis ir ekono-
minis saugumas traktuojamas kaip nacionalinio
saugumo politikos prioritetai (Nacionalinio sau-
gumo..., 2002). Tuomet darnus kaimiskyjy regio-
ny vystymas privalo atsispindéti ne tik vietos ir
regiono, bet ir valstybingumo sanklodoje.

Teoriniy darbo viety vystymo prielaidy anali-
zé parodé, kad darbo viety vystymas organizacijos
lygmeniu didzigja dalimi tinka miesto vietovei, kur
didelé gyventojy koncentracija, ne tiek svarbus gy-
ventojy uzimtumo lygis, bedarbysté, demografiniai
rodikliai, atstumas iki darbovieciy ir pan. Kaimis-
kyjy vietoviy pozitriu, tai turi didelés reik§més.
Todél darnus darbo viety vystymas kaimiskose
vietovése priklauso ir nuo organizacijy vystymo, ir
nuo teritorinés plétros. Jei darbo vietas vystant or-
ganizacijy lygmeniu pagrindiné varomoji jéga yra
ekonominé veikla, didinanti uzimtuma, tai terito-
riniu atzvilgiu labai svarby vaidmenj vaidina ir so-
cialiné veikla, orientuota j uzsiémimo susiorgani-
zavimg. Siuo pozitiriu darbo viety vystyma kaimo
vietovése akivaizdziai lemia ne tik kaimo teritorijai
priskirti veiksniai, taciau ir savivalda, kaip gyven-
tojy jsipareigojimas ir atsakomybé uz gyvenamo-
sios vietovés perspektyvas ir ateitj.

Darnus darbo viety vystymas kaimiskuosiuo-
se regionuose priklauso ne vien nuo uzimtumo
didinimo, veikian¢io darbo rinkos formavima,
bet ir nuo teritorinés plétros, kuri jungia i visu-
ma ekonominius, socialinius, aplinkosauginius
ir kultarinius veiksnius, kai centruojancia asimi
tampa kaimiskyjy regiony vystymas, orientuotas
j organizacijy veiklos plétra ir savivaldos stiprini-
ma kaimiskoje vietovéje (5 pav.).

Darnus kaimiskyjy regiony vystymas, teikiamas
programiniuose ir strateginiuose dokumentuose,
pasizymi bendromis nuostatomis, tinkanc¢iomis
bet kuriai kaimiskajai vietovei. Ta¢iau kaimo gy-
venamosios vietovés néra tapacios viena Kkitai.
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5 pav. Darnaus darbo viety vystymo kaimiskuose regionuose koncepcinis modelis (parengta autoriaus)
Fig. 5. A conceptual model of sustainable work places development in rural areas (prepared by the author)

Siekiant darnaus darbo viety vystymo kaimis-
kuose regionuose, bitina jvertinti kaimo vietoviy
specifika (konkretaus regiono kaimui priskirtiny
pozymiy poziariu) bei parengti kaimiskyjy vieto-
viy tipologija ir plétros scenarijus.

ISVADOS

1. Teoriniy darbo viety vystymo prielaidy, kurias
sudaro organizacijos ir veiklos vystymas, analizé
parodé, kad iki $iol darbo viety karimas grin-
dziamas industrinés gamybos rinkos ekonomikos
désniais, organizacijos vystymu ir veiklos inte-
gravimu j aplinka. Darny darbo viety vystyma
kaimis$kuosiuose regionuose lemia ne tik organi-
zacijy vystymas ir integracija j aplinka, bet ir te-
ritorijos vystymas. Todél darny darbo viety vys-
tyma kaimiSkuose regionuose lemia ekonominés
ir socialinés veiklos plétra vystant organizacijas
ir kaimo vietoves bei stiprinant vietos savivalda
kaime.

2. Kadangi darnus darbo viety vystymas teri-
toriniu pozitriu i§ principo neanalizuotas, todél
parengtame koncepciniame darnaus darbo viety
vystymo kaimiSkuose regionuose medelyje pa-
zymeétos tik objekty - organizacijy ir kaimisky-
juy regiony — vystymo bei savivaldos stiprinimo

kaimo vietovése vietos, reikalaujancios gilesnés,
iSsamesnés analizés ir sisteminiy tyrimuy.

3. Lietuvoje parengta ir rengiama daug strategi-
niy dokumenty, leidusiy integruotis i Europos Sg-
jungos erdve bei sudaranciy galimybe orientuotis
ES ateities tendencijose. Taciau tai tik plétros kelio
zenklai, perspektyvos gairémis nuzymétas pagrindi-
nis kelias. Kol kas dar neaigki kaimo paskirtis (pla-
Cigja prasme) Lietuvoje ir koks Lietuvos kaimas turi
tapti ateityje. Siekiant darnaus darbo viety vystymo
kaimiskuose regionuose, butina parengti Lietuvos
kaimo vietoviy vystymo koncepcija, kuri sujungty
ateities perspektyvas ir istorinj-kultarinj konteksta.

Gauta 2012 02 06
Priimta 2012 11 08
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THEORETICAL ASSUMPTIONS OF SUSTAINABLE
WORK PLACES DEVELOPMENT IN RURAL AREAS

Summary

Work places development in rural areas is one of the most im-
portant tasks for the European Union and Lithuania in imple-
mentation of agricultural and rural development policies and its
priorities.

Today, a significant role in the Lithuanian rural development
process is given to the development of rural regions, based on
coherent and sustainable work places creation in rural areas.

The research problems were analyzed in the article as the
following questions: What are the theoretical assumptions of
work places development? What makes sustainable and ba-
lanced work places development in rural areas?

The concepts of sustainable development, an overview of
the theoretical aspects of work places development and analy-
sis of sustainable work places development in rural areas are

presented in the article. Based on the analysis, the conceptual
model of sustainable work places development in rural regions
was developed.

The analysis has shown that work places development is
based on the principles of industrial market economies, organi-
zation and its business development, integration into environ-
mental dependence. Not only organization development and its
integration into environment, but also the development of the
territories influences the development of work places in rural
areas. Therefore, sustainable development of work places in ru-
ral areas leads to economic and social development of organiza-
tions and local self-government, rural development direction in
rural areas.
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gramme “Social Challenges for National Security”

Key words: sustainable development, work places develop-
ment, rural regional development



